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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO DE ACTIVIDRDES
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
{Cifras en Pesos)

INGREEQS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTIGON
IMPUESTOS
CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CORTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT,TRAMSF, ASIG, SUBS ¥ SUBV Y P ¥ Jue

PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
INGRESOS FINANCIEROS
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS

DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA

DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES
OTROS INGRES0S ¥ BENEFICIOS VARIOS

TOTAL DE INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES ¥ SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICD
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOS

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

PARTICIPACIONES Y APORTACIORES
PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

<l€ OCT 2025 10:11:06>
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2025 2024
25,674.79 6,980.80
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
15,674.79 6,980,80
0.00 0.00
10, 000,00 0.00

16,654,898.29
0.00
16,654,898.29

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

16,680,573.08

12,480,222.97
5,886,658, 44
649,515,417
1,944,049.06

.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
a.o0
0.00

0.00
0.00
0.00
o.00

40,958,093,32
19,585,590,99
21,372,502.33

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

40,965,074.12

21,004,858.11
16,136,619.87
1,368,720.46
1,479,517.78

a.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
a.00
0.00
0.o0

0.00




CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADC DE PUEBLA

ESTADO DE ACTIVIDRDES
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
{Cifras en Pesos)

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
GASTOS DE LA DEUDA POBLICA
COSTO POR COBERTURAS

APOYOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

2025 2024
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

455,238.34

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERICROS, OBSOLESCENCIAS Y AMORTIZACIONES 455,238.34
PROVISIONES 0.o00
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES FOR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0.00
OTROS GASTOS 0.00
INVERSION PUBLICA 0.00
INVERSION POBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO).....ecceees cesssssasasamsanara R T

Bajo protesta de de

son razongb

\\\\‘hh_

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

€16 OCT 2025 10:11:06> Pégina 2 de 2

12,935,461.31

3,745,111.,77

1,795,198.94
1,795,198.84
o.o00
0.00
0.00
0.00
0.00

19,585,590.99

19,585,580.99

42,385, 648.04

-1,420,573.92
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Origen Aplicacién

ACTIVO ) = 3,248,169.74
ACTIVO CIRCULANTE = 3,703,408.08

EFECTIVO Y EQUIVALENTES - 3,688,311.40
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVQ O - 15, 096.68
EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS - -
INVENTARIOS - -
ALMACENES - -
ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE - =
ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES - - -

ACTIVO NO CIRCULANTE 455,238.34 -

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO = -
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O = -
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y = -
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES = -
ACTIVOS INTANGIBLES - -
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION 455,238.34 .
ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS = -
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE = -
ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES - =

PASIVO - 496,942.03
PASIVO CIRCULANTE HE 496,942.03
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO . 496,942.03

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO - -
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA - -
PUBLICA A LARGO PLAZO

7{TULOS Y VALORES A CORTO PLAZO - -
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO - -
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA - -
¥/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

PROVISIONES A CORTO PLAZO - -
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO - -

PASIVO NO CIRCULANTE = -

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO - -
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO - -
DEUDA POBLICA A LARGO PLAZO - -
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO - -
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA - -
Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO

PROVISIONES A LARGO PLAZO - -

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 3,745,111.77 -

<16 CCT 2025 10:12:49> Pégina 1 de 2




CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Origen Aplicacién

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO - -

APORTACIONES - s
DONACIONES DE CAPITAL - -
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA - -
PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 3,745,111.77 -

RESULTADO DEL EJERCICIO 5,165,685.69 -
(AHORRO/DESAHORRO)

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - 1,420,573.92
REVALUOS - -
RESERVAS - -
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE - -
EJERCICIOS ANTERIORES

EXCES0O O INSUFICIENCIA EN LA - %
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

RESULTADO POR POSICION MONETARIA " =
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO - -
MONETARIOS

Bajo protésta de decdin| verdad declaramos gque los Estados Financieros y sus notas,
son razonab nte ([torrectos y son responsabilidad del isor.

) —

MARCO BNTONIO CARRO TUXPAN OSCAR

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN 16,680,573.08 40,965,074.12
IMPUESTOS 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00 0.00
SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00
DERECHOS 0.00 0.00
PRODUCTOS 15,674.79 6,980.80
APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y 10,000.00 0.00
PRESTACION DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 0.00 19,585,590.99

INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAB. FISCAL Y
FONDOS DIST. DE APORT

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 16,654,898.29 21,372,502.33
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION 0.00 0.00
APLICACION 12,435,402.80 20,854,893.12
SERVICIOS PERSONALES 9,886, 658.44 16,127,948.92
MATERIALES Y SUMINISTROS 649,515.47 1,388,720.46
SERVICIOS GENERALES 1,899,228.89 3,338,223.74
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES 0.00 0.00
AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 0.00 0.00
PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00
PENSIONES ¥ JUBILACIONES 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.00 0.00
Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACIONES 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.00
CONVENIOS 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 0.00 0.00
FLUJOS NETQOS DE EFECTIVO POR 4,245,170.28 20,110,181.00

ACTIVIDADES DE OPERACION

<1 OCT 2025 10:13:10€> Pégina 1l de 3




Concepto

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN
BIENES INMUEBLES,
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
OTROS ORIGENES DE INVERSION
APLICACION
BIENES INMUEBLES,
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR
ACTIVIDADES DE INVERSION

INFRAESTRUCTURA Y

INFRAESTRUCTURA Y

2025 2024
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 19,585,590.98
0.00 19,585,590.939
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 -19,585,590.99

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN
ENDEUDAMIENTO NETO

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO
APLICACION

3,979,319.70
0.00
0.00
0.00
3,979,319.70
4,536,178.58

SERVICIOS DE LA DEUDA 0.00
0.00

0.00

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 4,536,178.58
FLUJOS NETOS DE EFECTIVC POR -556,858.88

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

<16 OCY 2025 10:13:08>
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADC DE PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

Concepto

Incremento/Disminucién Neta en el
Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al
Inicio del Ejercicio

Efective y Equivalentes al Efectivo al
Final del Ejercicio

decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus notas,

(Cifras en Pesos)

2025 2024
3,686,311.40 1,223,552.66
1,223,552.66 0.00
4,911,864.086 1,223,552.66

DIRECTOR GENERAL

<16 OCT 2025 10:13:0€>

ANTONTO CARRO TUXPAN

-

OSCAR MO®RTES SUAREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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<l€ OCT 2025 10:13:18>

CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Al 30 de Septiembre de 2025

o PO ta'de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
. son zonablemente corrsctos y son responsabilidad del emisor.

MARCO ONIO CARRO TUXPAR 05 ES Z
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE CION Y FINANZAS

Pagina 1 de 1




CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 2
(Cifras en Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del periodo Abonos del periodo

1 2 3

Saldo final Variacién del periocdo
4=(1+2-3) S5=(4-1)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES

5,155,896.74

1,223,552.66

1,223,552.66

37,518,610.49

37,518,610.49

20,859,892.78

34,270, 440.75

33,815,202.41

16,971,581, .38

8,404,066.48

4,926,960.74

4,911,864.08

3,248,169.74

1,703,408 .08

3,688,311.40

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 0.00 16,858,717.71 16,B43,621.03 15,096.68 15,096.68

EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

INVENTARIOS o.00 0.00 0,00 0.00 0.00

ALMACENES 0.00 0.00 0.00 o0.o00 o.00

ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.o0
ACTIVO NO CIRCULANTE 3,932,344.08 0.00 455,238.34 3,477,105.74 -455,238.34

INVERSIONES FINMANCIERAS A LARGO BLAZO o.o0 0.00 o.00 0.00 a.00

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEELES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00 0.00 0.00 0.00 a.00

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES 9,337,689.82 0.00 o0.00 9,337,689.82 0,00

ACTIVOS INTANGIBLES 1,540,194, 64 0.00 0.00 1,540,194, 64 0.00

DEPRECIACION, DETERIORC Y AMORTIZACION -6,945,540.38 0.00 455,238.34 =7,400,778.72 =-455,238.34

ACUMULADA DE BIENES »

ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS KO CIRCULANTES 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00

ir verdad declaramos que los Estados Financ notas,

<18 OCT 2025 10:13:31>
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADC DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

DIRECTOR GEMERAL STRACION Y FINANZAS

<1& ocT 2025 10:13:31> Pagina 2 de 2




CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
{Cifras en Pesos)

Moneda de Institucibén o Saldo Inicial Saldo Final
Denominacién de las Deudas Contratacién Pais Acreedor del Periodo del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos financieros 0.00 0.00

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 g.o0
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Piblica a Corto Plazo 0.00 0.00

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos financieros 0.00 0.00

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Piblica a Largo FPlazo 0.00 0.00
Total de Otros Pasivos B34,219.51 337,277.48
Total de Deuda Pidblica y Otros Pasivos 834,219,511 337,277.48

jo protesta de sus notas,

ir verdad declaramos que los Estados Financierosg

“S—_MARCQ_ANTONYp CARRG TUXPAN

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

<1 OCT 2025 10:13:47> Pagina 1 de 1
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CENTRO DE COMCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ENDEUDAMIENTO NETO
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Contratacién/Coloc Amortizacién Endeudamiento Neto
Identificacién de Crédito o Instrumento A B C=A-B
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancarios 0.00 0.00 0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00
TOTAL 0.00 0.00 0.00

*ir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
dblemente correctos y son responsabilidad del emisor.

e
MARCO ANTONIO CARRO 'TUXPAN 6s z
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

<16 CCT 2025 10:15:27> Pagina 1 de 1




<16 OCT 2025 10:15:35>

CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
INTERESES DE LA DEUDA

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado Fagado

Créditos Bancariocs

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0.00 0.00

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00

TOTAL 0.00 0.00

MORALES SUAREZ
DIRECTOR GEMERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Pagina 1 de 1
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

(Cifras en pesos)

EA-01 INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto % de Rubro Caracteristica
4 INGRESDS Y OTROS BENEFICIOS 16,680,573.08
4.1 INGRESOS DE GESTION 25,674.79
4.1.1 IMPUESTOS 0.00 0.00%
4.1.1.1 IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 0.00 0.00%
4.1.1.2 IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 0.00 0.00%
4.1.1.3 IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL 0.00 0.00%
CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES
4.1.1.4 IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00 0.00%
4.1.1.5 IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 0.00 0.00%
4.1.1.6 IMPUESTOS ECOLOGICOS 0.00 0.00%
4.1.1.7 ACCESORIOS DE IMPUESTOS Q.00 0.00%
4.1.1.8 IMP, NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE ING. 0.00 0.00%
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISCA. ANT. PEND.
DE LIQ. © PAGO
4.1,1.9 OTROS IMPUESTOS 0.00 0.00%
4.1.2 CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00 0.00%
SOCIAL
4.1.2.1 APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0.00 0.00%
$.1.2:2 CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00%
4.1.2.3 CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0.00 0.00%
4.1.2.4 ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE 0.00 0.004
SEGURIDAD SOCIAL
4.1.2.9 OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARAR LA 0.00 0.00%
SEGURIDAD SOCIAL
+3 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00%
wled.l CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS 0.00 0.00%
PUBLICAS
4.1.3.2 COM, DE MEJ. NO COMP. EN LA LEY DE ING. 0.00 0.00%
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGO
.1.4 DERECHOS 0.00 0.00%
1.4.1 DERECHOS POR EL USO, GOCE, 0.00 0.00%
RPROVECHRMIENTC O EXPLOTACION DE BIENES
DE DOMINIO POBLICO
4.1.4.3 DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00%
4.1.4.4 ACCESORICS DE DERECHOS 0.00 0.00%
4,1.4.5 DERECHOS MO COMP. EN LA LEY DE ING. 0.00 0.00%
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGO
4.1.4.9 OTROS DERECHOS 0.00 0.00%
b o L PRODUCTOS 15,674.79 100.00%
4.1.5.1 PRODUCTOS 15,674.79 100.00%
4.1.5.4 PRODUCTOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. 0.00 0.00%
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGO
4.1.6 APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00%
4.1.6.2 MULTAS 0.00 0.00%
4.1.6.3 INDEMNIZACIONES Q.00 0.00%
4.1.6.4 REINTEGROS 0.00 0.00%
4.1.6.5 APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS 0.00 0.00%
PUBLICAS
4.1.6.6 APROVECHAMIENTOS NO COMP. EN LA LEY DE 0.00 0.00%
ING. VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT.
PEND. DE LIQ. O PAGO
4.1.6.8 ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00%

<16 OCT 2025 10:16:52>
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADOD DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

(Cifras en pesos)

OTROS APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE INST. PUBLICAS DE SEGURIDAD
SOCIAL

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE EMPR. PRODUCT. DEL ESTADO
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. Y FIDEIC. NO
EMPR Y NO FINANC

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. EMPR NO
FINANC C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. EMFR FIMANC
MONET C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. EMPR FINANC
NO MOMET C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE FIDEIC. FINANC POBLICOS
C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE LOS PODERES LEG. Y JUDICIAL
Y DE LOS ORGANOS AUT.

OTROS INGRESOS

PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.
FISCAL, F. DIST. DE APORT,TRANSF, ASIG,
SUBS Y SUBV Y P Y JUB

PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.
FISCAL, F. DIST. DE APORT
PARTICIPACIONES

APORTACIONES

CONVENIOS

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y SUBVENCIONES Y PENSIONES ¥
JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES
DEL SECTCR PUBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL
PETROLEO PARA LA ESTABILIZACION Y EL
DESARROLLO

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

INGRESOS FINANCIEROS

INTERESES GANADOS DE TITULOS, VALORES Y
DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS FINANCIEROS

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DE MERCANCIAS PARA VENTA

INCREMENTC POR VARIACION DE INVENTARIOS
DE MERCANCIAS TERMINADAS
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4.3.2.3

4.3.2.4

4.3.2.5

4.3.3.1

4:3.9.8

<16 OCT 2025 10:16:52>

CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADC DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en pesos)

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DE MATERIAS PRIMAS, MATERIAL. Y
SUMINISTROS PARA PRODUCCION

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS DE CONSUMO

DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES
POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES
POR PERDIDA O DETERICRO U OBSOLESCENCIA
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES
DISMINUCION DEL EXCESQO DE PROVISIONES
OTROS INGRES0S Y BENEFICIOS VARIOS
BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS
DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR
DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN
VALORES NEGOCIABLES

RESULTADO POR POSICION MONETARIA
UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL
DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE
DEUDA PUBLICA A FAVOR

OTROS INGRES0S Y BENEFICIOS VARIOS

Pagina 3 de 7

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%

0.00%




CENTRO DE CONCILIACION LABCORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en pesos)

EA-0Z GASTOS Y OTRAS PERDIDAS:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto % de Rubro

5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 12,935,461.31

o GASTOS DE FUNCIOMAMIENTO 12,480,222.97

5 b ¥ SERVICIOS PERSONALES 9,886,658, 44 100.00%

5.1.1.1 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 3,440,247.43 34.80%
PERMANENTE

5.1,1.2 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 0.00 0.00%
TRANSITORIO

5.1:1.3 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 5,316,B14.63 53.78%

S.5.1.4 SEGURIDAD SOCIAL 545,354.43 9.56%

5.1:1.5 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 184,241.95 1.86%

5.1.1.6 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00%

8 T MATERIALES Y SUMINISTROS 649,515.47 100.00%

5.1.2.1 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION 256,501.07 39.49%
DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

5.1.2.2 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 46,231.18 7.10%

5.1.2.3 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 0.00 0.00%
PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION

5.1.2.4 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION 9,735.01 1.50%
Y DE REPARACION

5585 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 0.00 0.00%
LABORATORIO

5.1.2.6 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 252,895.31 38.94%

S - VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 440.09 0.07%
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS

.1.2.8 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00%

+1.2: HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS 83,704.81 12,89%
MENORES

5.1.3 SERVICIOS GENERALES 1,944,049.06 100.00%

L3 R I SERVICIOS BASICOS 591,798.64 30.44%

5.1.3.2 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 573,352.23 29.49%

5.1.3.3 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y 127,336.50 6.55%
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS

5.1.3.4 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCRRIOS Y 43,769.36 2,25%
COMERCIALES

5.1.3.5 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, 305,258.11 15.70%
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

5.1.3.6 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y 0.00 0.00%
PUBLICIDAD

5.1.3.7 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 7,030.00 0.36%

5.1.3.8 SERVICIOS OFICIALES 12,955.00 0.67%

5.1.3.9 OTROS SERVICIOS GENERALES 282,509.22 14.53%

5.2 TRANSFERENCIAS, ASIGMACIONES, SUBSIDIOS 0.00
¥ OTRAS AYUDAS

521 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES 0.00 0.00%
AL SECTOR POBLICO

3 ASIGNACIONES AL SECToR POBLICO 0.00 0.00%

. TRANSFERENCIAS INTERNAS AL SECTOR 0.00 0.00%
POBLICD

5.2.2 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 0.00 0.00%
PUBLICO

e . TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00%

5. TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS 0.00 0.00%
Y MUNICIPIOS

5.2.3 SURSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00%

5.2.3.1 SUBSIDIOS 0.00 0.00%

€1lé OCT 2025 10:16:52>
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en pesos)

SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES

AYUDAS SOCIALES A PERSONAS

BECAS

AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES

AYUDAS SOCIALES POR DESASTRES NATURALES
Y OTROS SINIESTROS

PENSIONES Y JUBILACIONES

PENSTONES

JUBILACIONES

OTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS
¥ CONTRATOS ANALOGOS

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS
¥ CONTRATOS ANALOGOS AL GOBIERHO
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS
¥ CONTRATOS ANALOGOS A ENTIDADES
PARAESTATALES

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
TRANSFERENCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY
DONATIVOS

DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE
LUCRO

DONATIVOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y
MUNICIPIOS

DONATIVOS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
CONTRATOS ANALOGOS PRIVADOS

DONATIVOS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
CONTRATOS ANALOGOS ESTATALES

DONATIVOS INTERNACIONALES
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR A GOBIERNDS
EXTRANJEROS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO EXTERNO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
PARTICIPACIONES

PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A
ENTIDADES FEDERATIVAS ¥ MUNICIPIOS
BARTICIPACIONES DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS
APORTACIONES

APORTACIONES DE LA FEDERACION A
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
APORTACIONES DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS

CONVENIOS

CONVENIOS DE REASIGNACION

CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION Y OTROS
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
LA DEUDA POBLICA

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
COMISIONES DE LA DEUDA POBLICA INTERNA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en pesos)

GASTOS DE LA DEUDA POBLICA EXTERNA 0.00 0.00%
COSTO BOR COBERTURAS 0.00 0.00%
COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00%
APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00%
APOYDS FINANCIEROS A INTERMEDIARIOS 0.00 0.00%
APOYO FINANCIEROS A AHORRADORES Y 0.00 0.00%
DEUDORES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRACRDINARIAS 455,238.34
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, 455,238,34 100.00%
DETERIOROS, OBSOLESCENCIAS Y

AMORTIZACIONES

ESTIMACIONES POR PERDIDAS O DETERIOROS 0.00 0.00%
DE ACTIVOS CIRCULANTES

ESTIMACIONES POR PERDIDAS O DETERIOROS 0.00 0.00%
DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00%
DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00%
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 339,723.70 T74.63%
DETERIORO DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00%
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 115,514.64 25,37%
DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA, 0.00 0.00%
OBSOLESCENCIA ¥ DETERIORO

PROVISIONES 0.00 0.00%
PROVISIONES DE PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00%
PROVISIONES DE PASIVOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00%
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00 0.00%
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.00 0.00%
MERCANCIAS PARA VENTA

DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.00 0.00%
MERCANCIAS TERMINADAS

DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.00 0.00%
MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION

DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.00 0.00%

MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA PRODUCCION

DISMINUCIONES DE ALMACEN DE MATERIALES 0.00 0.00%
Y SUMINISTROS DE CONSUMO

AUMENTC POR INSUFICIENCIA DE 0.00 0.00%
ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U

OBSOLESCENCIA

AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE 0.00 0.00%
ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U

OBSOLESCENCIA

AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0.00 0.00%
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES a.00 0.00%
OTROS GASTOS 0.00 0.00%
GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00%
PERDIDAS POR RESPONSABILIDADES 0.00 0.00%
BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OTORGADOS 0.00 0.00%
DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS G.00 0.00%
DIFERENCIAS DE COTIZACICNES NEGATIVAS a.00 0.00%
EN VALORES NEGOCIABLES

RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00%
PERDIDAS POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00%
DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE 0.00 0.00%
DEUDA PUBLICA NEGATIVAS

OTROS GASTOS VARIOS 0.00 0.00%
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en pesos)

5.6 INVERSION POBLICA 4 0.00
5.6.1 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00%
5.6.1.1 CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00%

deir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
te correctos y son responsabilidad del emisor.

co 70 CARRO TUXPAN OSCHEL MORATES SUAREZ

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADC DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

VPH-01 PATRIMONIC CONTRIBUIDO:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Tipo Naturaleza
- R T | APORTACIONES 0.00
c I -] DONACICNES DE CAPITAL 0.00
22353 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA -4,556,172.73
PUBLICA/PATRIMONIO
TOTAL -4,556,172.73
VPH-02 PATRIMONIC GENERADO:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Procedencia

3.2.1

RESULTADO DEL EJERCICIO
(AHORRO/DESAHORRO)

3,745,111.77

i.z.2 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 9,656,659.93
i.2.3 REVAL{0S 0.00
3.2.3.1 REVALUO DE BIENES INMUEBLES 0.00
3.2.3.2 REVALUO DE BIENES MUEBLES 0.00
1.2.3.3 REVALUO DE BIENES INTANGIBLES 0.00
3.2.3.9 OTROS REVALUOS 0.00
3.2.4 RESERVAS 0.00
F.2. 4.0 RESERVAS DE PATRIMONIO 0.00
3.2.4.2 RESERVAS TERRITORIALES 0.00
3.2.4.3 RESERVAS POR CONTINGENCIAS 0.00
3.2.5 RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE -778,809.97
EJERCICIOS ANTERIORES
3.2.5.1 CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 33,071.58
3.2.5.2 CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES -811,881.55
3.2:5.3 CAMBIOS EN ESTIMACIONES CONTABLES 0.00

<16 OCT 2025 10:17:52>

TOTAL

ajo protesta de

12,622,961.73

cir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
ablemente correctos y son responsabilidad del

T——MARGA-ENTONIO CARRO TUXPAN

DIRECTOR GENERAL

ES SUAREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

OSCAR M
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADC DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADC DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

EFE-01 FLUJO DE EFECTIVO:

Concepto 2025 2024
1.0.15.3 EFECTIVO 0.00 0.00
1.1.1.2 BANCOS/TESORERIA 0.00 0.00
1.1.1.3 BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 4,897,911.86 1,209,600.46
1.1.1.4 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 0.00
2 A R FONDOS CON AFECTACION ESPECiFICa 0.00 0.00
$.1..%.6 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN 13,952.20 13,952.20
GARANTIA Y/0O ADMINISTRACION
121358 OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00
.13 TOTAL 4,911,864.06 1,223,552.66

EFE-02 ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS:

Concepto 2025 2024
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00 19,585,590.99
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1.2.3.1 TERRENOS 0.00 0.00
12032 VIVIENDAS 0.00 0.00
1.2.3.3 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0.00 0.00
1.273.4 INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00
1:2:3:5 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE 0.00 19,585,590.99
DOMINIO PUBLICO
L.213.86 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES 0.00 0.00
PROPIOS
1.2.3.9 OTROS BIENES INMUEBLES 0.00 0.00
1.2.4 BIENES MUEBLES 0.00 0.00
1.2.4.1 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 0.00 0.00
1. 2.4.2 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y 0.00 0.00
RECREATIVO
1.2.4.3 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 0.00 0.00
LABORATORIO
1.2.4.4 VEHICULOS Y EQUIPC DE TRANSPORTE 0.00 0.00
1.2:4.5 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00
1.2.4.6 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00 0.00
1.2.4.7 COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS 0.00 0.00
VALIOSOS
1.2.4.8 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00
1.3:8 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00
1.2.5.1 SOFTWARE 0.00 0.00
1:..2.5:2 PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 0.00
1:2:5.3 CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.00 0.00
1.2.5.4 LICENCIAS 0.00 0.00
1.2.5.5 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00
TOTAL DE APLICACION DE EFECTIVO POR 0.00 19,585,590.99

<1€ OCT 2025 10:18:08>

ACTIVIDADES DE INVERSION
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
WOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesas)

EFE-03 CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:

Concepto 2025 2024
3.2.1 RESULTADO DEL EJERCICIO 3,745,111.77 -1,420,573.92
{AHORRO/DESAHORRO)
(+) MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NO 500,058.51 21,530,754.92
AFECTAN AL EFECTIVO
5.4 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 0.00 0.00
LA DEUDA POBLICA
5:5 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 455,238.34 1,795,198.94
5.6 INVERSION PUBLICA 0.00 18,585,590.99
Z.1.3 INCREMENTOS EN CUENTAS POR PAGAR DE 44,820.17 149,964.99
ACTIVIDADES DE OPERACION
(—) MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NO 0.00 0.00
AFECTAN AL EFECTIVO .
4.x INGRESOS DE OPERACION NO PRESUPUESTARIOS 0.00 0.00
1x,5x% GASTOS DE OPERACION NO CONTABLES 0.00 0.00
1.1.2 INCREMENTOS EN CUENTAS POR COBRAR DE 0.00 0.00
ACTIVIDADES DE OPERACION
(=) FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS 4,245,170.28 20,110,181.00

ACTIVIDADES DE OPERACION

" MARCO ANTONIO CARRO TUXPAN OSCAR MERATES SUAREZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

<16 OCT 2025 10:18:08> Pégina 2 de 2




CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUERLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONCILIACION
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES:

Concepto

2025

LI
(5]

L]
w

(*1]
(5]

<1€ OCT 2025 10:18:17>

1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

INGRESOS FINANCIEROS

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES
POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS
OTROS INGRESOS CONTABLES NO
PRESUPUESTARIOS

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

OTROS INGRESQS PRESUPUESTARIOS NO

CONTABLES

4. Total de Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3)

Pagina 1 de 3

16,680,573.08

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

16,680,573.08




CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADC DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONCILIACION
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
{Cifras en Pesos)

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES:

Concepto 2025
1. Total de egresos presupuestarios 12,480,222.97
2. Menos egrescs presupuestarios no contables 0.00
2.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 0.00
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2.2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00
23 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 0.00
2.4 MOBILIARIO Y EQUIPC EDUCACIONAL Y 0.00
RECREATIVO
2.5 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 0.00
LABORATORIO
2.6 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00
2.7 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00
2.8 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00
2.9 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00
2.10 BIENES INMUEBLES 0.00
2.11 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00
% bl OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO 0.00
pPOBLICO
2.13 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00
2.14 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0.00
2.15 COMPRA DE TITULOS Y VALORES 0.00
2.16 CONCESIGN DE PRESTAMOS 0.00
2.17 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00
OTROS ANALOGOS
2.18 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS 0.00
EROGACIONES ESPECIALES
2.19 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
2.20 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES 0.00
ANTERIORES (ADEFAS)
2,21 OTROS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO 0.00
CONTABLES
3. Mas gastos contables no presupuestarios 455,238.34
3.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIOHNES, 455,238.34
DETERIOROS, OBSOLESCENCIAS Y
AMORTIZACIONES
3.2 PROVISIONES 0.00
323 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00
3.4 OTROS GASTOS 0.00
3.5 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00
3.6 MATERIALES Y SUMINISTROS (CONSUMOS) 0.00
3.7 OTROS GASTOS CONTABLES NO 0.00
PRESUPUESTARIOS
4. Total de Gastos Contables {4 = 1 - 2 + 3) 12,935,461.31

<16 OCT 2025 10:18:17> Pagina 2 de 3




<1€ OCT 2025 10:18:17>

CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONCILIACION
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
{Cifras en Pesos)

ecir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus notas,
nte correctos y son responsabilidad del emisor.

MARCO ANPONIO CARRO TUXPAN Gsc

IRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ISTRACION Y FINANZAS
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS DE MEMORIA
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
{Cifras en Pesos)

MEM-01 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES:

Cuenta Hombre de la Cuenta Saldo Inieial Cargos Abonos Saldo Final

7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)

Vud VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00 id)

Tz VALORES EN CUSTODIA 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)

Tk 2 COSTODIA DE VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00 (a)

7.1.3 INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)
FORMADORES DE MERCADO

T.1.4 PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A 0.00 0,00 0.00 0.00 (a)
FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA

b B INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)
GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO

7.1.6 GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS 0.00 0.00 0.00 0.00 (a)
FORMADORES DE MERCADO

7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)

7.2.1 AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, o.00 0.00 0.00 0.00 (d)
TiTULOS ¥ VALORES DE LA DEUDA POBLICA
INTERHA

T.2.2 AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)
TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA POBLICA
EXTERNA

T32.3 EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA 0.00 0.00 0.00 d.00 (a)
PUBLICA INTERNA Y EXTERNA

T.2:4 SUSCRIBCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)
OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA POBLICA
INTERNA

7.2.5 SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y 0.00 0.00 .00 0.00 (d)
OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA POURLICA
EXTERNA

7.2.6 CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 (a)

OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA
INTERHA Y EXTERNA

7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)

i AVALES AUTORIZADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)

7.3.2 AVALES FIRMADOS 0.00 0.00 0.00 0:00 (a)

7.:3.3 FIANZAS ¥ GARANTIAS RECIBIDAS POR 0.00 0.00 0.00 a.00 |(d)
DEUDAS A COBRAR

7.3.4 FIANZAS Y GABANTIAS RECIBIDAS 0.00 0.00 0.00 0.00 (a)

T35 FIANZIAS OTORGADAS PARR RESPALDAR 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)
OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNOD

7.3.86 FIANZAS OTCORGADAS DEL GOBIERNO PARA 0.00 0.00 0.00 0.00 {a}

2 RESPALDAR OBLIGACIONES MO FISCALES

7.4 JUICIOS ¢.00 0.00 0.00 0.00 (d)

7-4.1 DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)
RESOLUCION

T43 RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESC 0.00 0.00 0.00 0.00 (a)
JUDICIAL

.5 INVERSION MEDIANTE PHOYECTOS PARA o.00 0.00 0.00 0.00 (d)
PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y
SIMILARES

Fih.1 CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)

PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS
(PES) ¥ SIMILARES
7.5.2 INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE 0.00 0.00 0.00 0.00 (a)
PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS
(FP5) ¥ SIMILARES

7.8 BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO .00 0.00 0.00 ¢.00 (d}
7.6.1 BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION 0.00 0.00 " 0.00 0.00 (d)
T.6.2 CONTRATO DE CONCESION POR BIENES 0.00 a.00 0.00 0.00 (a)
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
WNOTAS DE MEMORIA
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Ti8.3 BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00 (d}
T.6.4 CONTRATO DE COMODATO POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00 (a)
1.7 OTRAS CUENTAS DE ORDEN o.00 a.o0 D.00 0.00 (d)
s il G & OTRAS CUENTAS DE ORDEN g.00 a.00 0.00 0.00 (d)
7.% BIENES ARQUEOLOGICOS, ARTISTICOS E 0.00 0.00 0.00 0.00 (d)
HISTORICOS
7.X.1 BIENES ARQUEOLOGICOS EN CUSTODIA 0,00 D.0D 0.00 0,00 (d)
7.X.2 CUSTODIA DE BIENES ARQUEOLOGICOS 0.00 0.00 a.00 0.00 (a)
7.X.3 BIENES ARTISTICOS EN CUSTODIA 0.00 0.0o 0.00 0.00 (d)
ToH.4 CUSTODIA DE BIENES ART1ISTICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 ta)
7.X.5 BIENES HISTORICOS EN CUSTODIA 0.00 0.00 o.o0 0.060 (d)
T.X.6 CUSTODIA DE BIENES HISTORICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 (a)

MEM-0Z CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS:

Concepto ) 2025 Caracteristica

B.1.1 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 24,130, 605,00 Saldo

8.1.2 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 7,452,383.76 Saldo

§.1.3 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS 2,351.84 Saldo
ESTIMADA

6.1.4 LEY DE INGRESOS DEVENGADA 16,680,573.08 Abonos

8.1.5 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 16,680,573.08 Abonos

MEM-03 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE EGRESO0S:

Concepto 2025 Caracteristica
B.2.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 24,130,605.00 Saldo
B.2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 11,503,236.40 Saldo
B.2.3 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE 2,351.84 Saldo
EGRES05 APROBADO
B8.2.4 PRESUPUESTO DE EGRES0S COMPROMETIDO 12,629,720.44 Cargos
8.2.5 PRESUPUESTO DE EGRES0S DEVENGADD 12,480,222,97 Cargos
8.2.8 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 12,435,402.80 Cargos
B.2.7 PRESUPUESTC DE EGRESOS PAGADUD 12,435,402.80 Cargos
o pro lecir verdad declaramos que los Estados Financiergs sus notas,

son ralpnablemengte correctos y son responsabilidad d

v
aNIo mﬂ: TUXPAN &sCER MORRLES SUAREZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

INDICADORES DE POSTURA FISCAL

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto

Estimado/
Aprobado

Devengado

Recaudado/
Pagado

II.

Ingresos Presupuestarios (I = 1 + 2)
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa o Municipio
2. Ingresos del Sector Paraestatal o Paramunicipal

Egresos Presupuestarios (IT = 3 + 4)
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa o Municipic
4, Egresos del Sector Paraestatal o Paramunicipal

24,130,605.00
0.00
24,130,605.00

24,130,605.00
0.00
24,130,605.00

16,680,573.08
0.00
16,680,573.08

12,480,222.97
0.00
12,480,222.97

16,680,573.08
0.00
16,680,573.08

12,435,402,.80
0.00
12,435,402.80

II1. Balance presupuestario (Superdvit o Déficit) (III = I - II) 0.00 4,200,350.11 4,245,170.28
Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
III. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 4,200,350.11 4,245,170.28
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00
¥. Balance Primaric (Superavit o Défiecit) (V = III - IV) 0.00 4,200,350.11 4,245,170.28
Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacidn de la deuda 0.00 0.00 0.00
C. Endeudamiento o desendeudamiento (C = A - B) 0.00 0.00 0.00

<16
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DIRECTOR GENERAL
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DIRECTOR DE
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