CENTRO DE CONCILTIACTON LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ENDEUDAMIENTO NETO
Del 1 de Enero al 31 de Marze de 2025
(Cifras en pesags)

Contratacion/Caloe Amortlzacidn Endeudamiento Neto
Ildentificacion de Créditc o Instrumento g ] C A-B
Creditos Bancarios
Total Créditos Bancarios 0.00 0,00 0,00
Otros Instruméntos de Ueuda
Total Gtros Instrumentos qe Deuda O.00 0.00 0.0C
TOTAL 0,00 o, 0o 0,00

Bajo protesia de declr verdad declaramos gque 1log Estades Fimancieros y sus fu

razongblemente correctos v son responsabilidad del egisor,

+ 5NKONTO CARRO TUXPAN SCAR MO S SUAREZ
CIKECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION ¥ EINANZAS

shox Pagina 1 de 1



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Rubro . de ITndresos Ingreac Ampllaciones y Ingresc Ingresn Ingresc
Estimadn Reducciones Modificade Devengad: Rezaudado Difsrencia
(1 {21 (3=1+2) (4} (&3] {b=5=1}
IMPUESTOS G.00 0.03 D.00 2.0¢ Q.00 4:00
CULTAS ¥ APORTACIONES DE SESURZDAL 0.90 G.00 G.00 n.ne 0.00 G,
HSOCTAL
CONTRIBUTTONES DE MEIGIAS 6.08 0.00 0.00 .00 0.0
DERECAOS 0.0 2,00 0.00 0.80 9.00 0.09
FRODICTOS B 000 2,108.9% 2,108,986 4, T49.34 4, 749,34 4, 748,54
APROVECHAMIENTDS o.49 °.00 2. 00 0.6g 2.04d .09
SHGRERQS PR VENTAS DE BIENER, 0.80 0,60 4.00 o.00 £.00 0.00
PRESTACTON DE SERVICIOS Y OTROS INGRESDS
PARTICIPACIONES, APORTATIONES, CONVERIOS, 0,02 G.00 G.oa 0.060 .00 0,400
THCENTIVGS DERIV. DE LA COLAB. FISCAL ¥
FONDOS DIAT. DE APORT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACTOMES, SUBIIDIOS 24,130,605.00 Q.00 £4,139,805.00 5,132,9288.5 5,432, 4988.50 =18, 697, %16.50
Y SCBVENCIONES, Y PENSIONES ¥ g
JUBTLACIONES
SNGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0,00 .00 0,00 o.00 Q.00 0.430
TCTAL 24,130,635.00 2,108,498 24,132,732.96 $.437,737.84 5,437,737,84
——me= - - T
Ingqresca Excedentes Q.00
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUERLA

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Estado Analitice de Ingresos Inareso Ampliaciones/ Ingresc Ingreso Ingreso
por Fuente de Fipanciamients Estimads Reduczisnes Modificade Devengads re-audads Diferennia
1) (&3] (3=1+2] 18) [{-3] (B=5=1}
INGRESOS DRI PODER EJECUT-WO FZDERAL ¢ ESTATAL Y G.ag .00 .09 .00 0.Go B.00

DE LOE MUN_CIPLIOS

IMPUESTOS .00 ¢.00 c.00 6.08 £.00 8.00
CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD g.0C 000 0.00 0.94 060 0.00
300TAL

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 00 £.00 0.99 g.00 0.049 .00
DERECHOS 0,02 0. 0.0 .00 0.a0 g.00
PROTIICTOS 6.00 0,00 0.00 0,06 400 0.00
AZROVECHAMIENTOS 0.00 0..00 0.08 G.00 o.ot 0,00
FARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENLOS, 0.00 Q.00 a.00 000 0.00 0,80

INCENTIVDS LERIV. [DE LA COLAB, FISCAL ¥
FONDGS DIST. DE AFORT

TEANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDINS 0.00 £.00 Q.90 008 el 0.oh
1 SUEVENCIONES, Y FENSIONES ¥
JUBTLACIONES

INGRESOS OE LOS ZNTES PUBLICGOS CE LGS PCGDERES 24,130,635.00 2,108.986 24,132,713.36 9,437,737 .84 5,437,737.84 =18, 632,367,116

LEGISLATIVD ¥ JUDICIAL, DE 103 ORCANOS AUTINOMGS
Y DEL SECTCR PARAESTATAL O PARAMUNICIPAL, AST CoMO
LE LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO

CUOTAS Y APQRTACIONES DE SEGURIDAD 0.00 G.o0 0.00 Q.00 Q.00 0,00
s6c1

PROLUCTOS 0,98 2,108,986 2,108,386 4, 749,34 4,749.34 4,745.34
ZHGRESOS POR VENTAS DE BIENES, 00 0.0 .00 0,060 0.0 0.00
PRESTACION GE SERVICIOS ¥ OTROS INGRESCS

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 24,120, 605.400 0.00 24,130, 605,00 5,432, 348,50 5,432, 988.50 =18, 697,418,50
Y SUBVENCIONES, ¥ PENSIONES ¥

JUBILACIONES . >
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)
Estadc Anal zn de Ingresos Ingrass Ampliaciones/ Ingresc Ingreza Ingreso
Fuente de Financiamlents Estimado ReduzZicnes Moditicado Davengads Re~audado Diferencia
(6] t24 {3=1+2} 4 (5 (B=5=1}
INGFES2E DERIVADOS DE FINAMCIAMIENTO 0.09 G.00 P 0.00 .00 0.00
*RGEESOE DERIVADOS ZE FINANCIAMIENTOS .00 0.00 0. Gf D00 $.00
TOTAL 24,130, 835.00 2,108,986 24,132,713.96 5,437,737,84 5,437,737.84

(L eSS F

Bale pratestca

son

ol

de degir verdad declaramos gue log Es

coOrrectss y son [Sspon

TNEAN
RECTOH GENZFAL LIRECTOR DE AUMINISTHACION Y FINANZAS

Pagina 3 de

tados Financieros v sus notas,

sabllidad del emisor,
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Moneda de Institucién o Saldo Inicial Salde Final
DENOMINACION DE LAS DEUDAS Contrataciésn Pais Acreedor del Periodo del Periode
DEUDA PUBLICA - o o )
CORTD PLAZO

DEUDA TNTERNA
Institucicnes de Crédites Q.00 0.00
Titules y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos flnancieros 0.00 0.00

DEUDA EXTERMA
Organismes Financieros Internacionales 0.00 0.4a0
Deuda Bilateral 0,o0n (O 1
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros a.op 0.00
SUBTOTAL DE DEUDA PUBLICA A CORTO PLAZO 0.00 0,00

LARGO PLAZO

DEUDA INTERMA
Institucicones de Crédito G.60 .00
Titules y Valbres 0.00 D.00
Arrendamientos financieros 0,00 .00

DEUDA EXTERNA
Organismos Financieros Internacionales a.o0 .00
Deuda Bilateral 0.4a0 0.00
Tituleos y Valores 0.a0 0.00
Arrendamientos Financieros g.00 008
SUBTOTAL DE TEUDA PUBLICA A LARGO PLALO 0.a0 0. 00
TOTAL DE QTROS BASIVOS §34,719.51 1,400,615,.27
TOTAL DE DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS 834,219.51 1,400,615.27

Bajo protesta de dgoir verdad declaramos gue los Estados Financleros y sus notas,
7 Ente correctos y son responsabilidad del emisor.

)

O5CAR MORALES SUAREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

21h AP0 C8138:47
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ACTING

ACTIVO CIBECULANTE

CENTRO

CREepLS

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR
EQUIVALENTES

DERECHOE A RECIBIR

INVENTARIOS

ALMATENES

EFECTIVC O

BIENES 0 SERVICIDE

ESTIMACION BOR PERDIDAS O DETERIORD TS

ACTIVOS CIRCULANTE

b}

OTROS ATTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

NVERSIONES FINANC

DERECHDS A RECIBIR

IERAS & LARGO BLAZO

EFECTIVC O

EQITIVALENTES A LARGOD ZLAZD

BIENES TMMUEBLES,
CUNSTRUSCIONES EN

BIENES MUEELES

INFRAESTRUCTURA Y
ERQCESG

ACTIVOS INTANGIBLES

CEPRECTACION, CETERIORO Y AMORTIZACION

ACUMULRDA DE RIENE

ACTIVOS DIFERTLOS

5

ESTIMACION POR PERGIDA O DETERIDRO DE
ACTIVDS NQ CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO £

<1& ARP 3035 CBisEral>

BCULANTES

Bajc protesta de dedir verdad declaramss que los Estados Flnancieros ¥y sus notas,

DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Saldo Iniclal

i

5,155,896.74

1,203,552.66

1,223,552.66

c.o0

o.an

.00

c.on

£.00

¢332, 34408

L.o0

C.00

9, 337, 683,82

1,540,154 54

=&, 945, 540,38

.00

Cargos del periods Abonns del periodo

12,850,996.097

12, B50, 996,97

7,373,063.20

5, 47, 933,77

0.00

0.00

0.00

.00

3

10,153,423, 38

9,989, 493,50

4,561,554,72

5,437,838,717

t.00

0.00

0.00

154,025,808

.0

son razonablemente correctas y son responsabilidad del emisor.

Pagina 1 de 2

Salde Tinal

d= {1 +Z=3)

T.8%3,470.33

4,079,156.13

4,03%,061.13

4¢,095.00

300
3. 00
J.00

J4.00

3,778, 314.29

J.00

3.00

1.008

1, 337,889,582
1,540, 194, 64

-1,009,573,26

Variaciin del pariodo

S=id=1})

T, 8697, 573,69

4,651, 602.47

2811, 508.47

40,035.00

0.00

0.03

o0

=154, 029 88

0.23

0,09

.00

.03

E.02

-154,020,88

.03

.00

(L% ]



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

ES SUAREZ
DIRECTOR GENERAL : DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

35 AP 20F: CRrsGrdy
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICC DEL EJERCICIOQ DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Tonyepts Eqresc Empllaciones/ Eqrese Egreso Egrasa Sukejercicia
Aprobado Reducciones Modificads Devengado Fagade
1y 2] id=+2) (ay [ 16=3-4)
1 GRSTO CORRIENTE 24, 130,605,900 2,108.96 24,132,713.9% ¥,152,530.12 5, 144,392,308 205,380, 183.83
i GRSTD DE CABLIAL 3.08 000 ¢.00 G,3d G.03% o.Go
3 AMORTTZACE E LA DEUDA ¥ DIEMINUCLON ¢.00 b.oo o.c0 0.0 0.0 L0
DE BABIVOE
4 PENSIONES Y JUBILACTONES {FE(~ [ G.00 000 0.00 G.00 g.o0a
1 BARTICIPACIONES .0¢ G.00 G.o0 .00 0,0 0.00
== cmrammmssss ssm====== =wmemmssss=s=s===
TOTAL DEL EGRESD 24,130, %05.0C 2,108.3¢ 24,132,713 .36 3, 152, 53013 3, 144, 392,570 20,980,183,

Bajs pratssta de deir verdad declaramos gue los Estades Financieras ¥ Sus notas,

| .
o

correstos ¥ Son responsabilidad del smimsr.

= | = =
MR.‘.M{I.’J CRRRO TUNEAN OSCAF MORALES SUAREZ
DIRECTOR GENERAL GIRECTOR DE ADMINIZTRACION Y FINANZAS

<€ RAF ZEDD NestNEEE Péqina 1 de 1



CENTRQ DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCIGN)
Del 1 de Enerc al 31 de Marzoc de 2025
(Cifras en pesos)

Caricepto Edresc Anpl laciones) figreso Egress Edreaso Sukejercizls
Apecbade keducciones Modifizads Devengado Fagade
13 (2} (F=led) i4) 5] (fi=3-3)

1 SOBTERND 2,00 V1] 0.90 0.90 oLon
1.3 LEGISIACTON gLon &0 G.08 .00 cae
12 JUSTICIA Q.80 0. 20 0,490 o.ag
1.3 CUDRDIRACTIOR LS LA POLITICA DE SOBIEENG aahe i} .00 n:90
1.4 BELACIONES HEXTHRIORES .30 d.6o a.60 o.00
1.5 ASUNTOS FINANCIERCS ¥ HACENDARIGS 0.00 .00 0,50 8.40
o SEGURTDRED NACTONAL 0.00 000 (R G.un
1.7 AZUNTOL DE ORCEN PUBLICS ¥ DE SECURIDAL 2,00 ¢, 08 2.82 0490 Cean
INTERIOR
1.8 CTROS SERVILCIOS GENERALES %.400 d9.00 .3y 6.80 G.50
2 UESARROLLD SOCIAL 0.08 0.60 0,06 .03 B £.00
2.1 PROTECTION AMBIENTAL Gy Ty L Q.84 .o 4.00
a.:2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMINIQAD .t N-00 200 8:00 L 300
Z:3 SALUT .ot [Hid 6.00 J.09 5.00
2.4 - EECREACION, CULTURS ¥ GTRAS e f.ne g.00 00 .00 2.00
MANIFESTAITONES SOUIALES
2.3 ELIZACTON 3. [ $.60 8.50 0. 00 o.80
2.4 PROTECHION SCOCIAL aaon a.0e IR ] 0. 00 o.an
-1 G7ROS ASUNTOS S0TLALES a.60 Q.00 a. 9.3 0,00 240
3 DEEARROLLO ECONOMICO 24, 130,805,400 2,198.9% e4,132,013.%88 1,152,530,12 3,144,392.10 20,980,183.83
34 ASUNTOS ECOROMICOS, CUOMERCIAZES ¥ £4;130, 50500 2,108, 98 24,132,713 9% 152,530,172 3,144,292 g 20,980, 183,92
LABURALES Eli GENERAL
3.2 BGROPETUARIA, SILVICULTURA, PESCA ¥ CRIA L g.60 00 .50 09.90 2,00
i3 SOMBUATIBLES ¥ ENERSIA G0t 9.00 9.00 0.03 0.00 g.00
3.4 MINERTA, MANUFRCTURAS Y CONITRICTION o.oc Q.00 a:d 0.900 0.20 oone
3% TRANSFOHTE 3.0¢0 o.00 0.08 .00 0.00 .00
ER COMUNICATICHES I T w.on F:no 2400 n.00 00
E TURISMO .00 o.op 4,80 .00 .00 550
3.8 CTENCTE, TECNOLOGTA F INNOVAGTON G.or a.00 =0l tane .00 a.60
3.3 OTPAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS . 0.0t o.00 0.00 0,08 0.00 Q.08
ECONOMICHS
4 OTRAS N0 CLASIFICADAS EN TinCTONES 380 Q.00 ¢ 00

ANTERICRES

Uz i T mmaw:m 1 de 2




CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Soncepto Egrase sukejercisia
<] Fagads
15 (= i=g]

4.1 TRARSACCIONES OE LA LEULMA BUBLICA / 3 Q00 VIR G0 Goat iy

TOSTO TINAMEIERS BE LA BRONA
a2 CRANSFERENCZAS, SARTICIPACIONES ¢ 3.0l 7,80 (PRt v} 0.6 0.6f

APCRTACTONES ENTAE DIFERENTES NIVERER ¥

OROENES. DE GOBIE
&3 SANEAMIENTD DEL ! 108
1.4 ALEULGS Uk EJES

ANTERICRES

24, 130, 800.00 de IUE D 24,132, 71395 ik | 3, 144, 382,30 40,280, 1683:83

ad declaramos que fog Egtadoe Financleros o sus tctaa,

jarrectos y son résconzablildad del amiscor,

T RPAN JECAR MIRALES BUARED
DIRECTOR GEMERAL DIRECTOR DE ALMINISTRACION ¢ FINAMIAS
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADC DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETQ DEL GASTO (CAPITULO ¥ CONCEPTO)
Del 1 de Enero al 31 de Marzoc de 2025
(Cifras en pesos)

Condepta Egresa Ampliacianes/ Bgragc Egraaa Eareasa Sutejerciciz
Aprcbado Feducciones Madificade evengsds Pagads
(58] 1) (A=1+31 (41 15) [fi=3-4)
H SERVITIOS PERSONALES 18,581, 509,00 9.40 18,5681, 509,00 1,008, 35230 3,018;206.47 195,955 16670
105 3 REMMERACTONES AL PERSCGMAL OE CARACTER 3, 624,335.00 4.00 5, 844, 335.00 Ly 4410613 1,144, 00873 i, 480, 228,27
PERMAKENTE
ka2 REMUNERACIONES AL FERSONAL DE CARACTER a.ue .90 08 o]
TRANSLTOELD
1.3 REVUNERACICGNES ATICIONALES ¥ ESPECIALES 11,.172,184.00 G, o0 12,172, 184500 797,297,710 %, 174, RBE. 30
L. SECUERIDED SCCIAL +5904,345.0C ¢.ro Lo 594,310.0% 23, 148,58 23, 188,56 Ly BT, 12544
1.5 OFEAS PRESTACIONES SOCIALES Y BCONOMICAS 190, 680,00 0.ng 190, €40.00 ol T4k 3 53,611.48 _IH,930.83
1.6 PREVISTIONES 0.6 .00 4,80 Ui 0.00 G.0n
1.7 PAGY DE ESTIMULCS A LRE & LIS g.00 Q.00 708 094 L b 8.90
SERVIDORES PUBLITOS
2 MATERTALES ¥ SUMINISTRGS 1673, 854,00 ‘o.ot 1o BT, 854,00 A4, 362,88 84, 5€2.69 le 387, 431.3)
2:1 MATERIALES DE ADMINISTRACION, 573, 265,30 i,00 573,26%.00 0.6 0.00 571,285.00
GE. DOCCMENTOY ¥ ARTICULOS OFISTALES
ALIMENTGS ¥ UTENSILIOS 149, £95.60 .00 182,692%,00 000 0.9 149,695, 50
MATERIAS SRIMAS ¥ MATERIALES CE §.00 000 g.9u 9.00 u.82 Goop
PROSUCCION ¥ CUMERCIALIZACION
2k MATERIALES ¥ ARTIOULOS LE CONSTRUCCION 263,432,080 8.02 263, 432,00 6.0 Q.00 263,432.00
¢ LE KEFARACLON
2:5 PROGUCTOS SuiMItGS, FARMACEUTICCS ¥ DE 2.0 G.o0 LA " a.08 000 .60
. LARURATORIO =
SOMEUSTIRLES, LURRICAMTES ¥ ADITIVOS ank, 095, 00 0.0 395, 000.00 B4, 352,89 £4,362,6% 30u,63" 31
2.7 VESTUARID, BLANCCS, FRINDAS bLE 100,147.0€ 000 190,247, 00 008 0,33 100,147.00
PROTECCION ¥ ARTICULOS DEPORITIVOES a
2.8 MATERTIALES ¥ SUMINISTROS PARA SEGURIDARD Q.60 4.00 G.26 &.00 .90 5,00
FUBLICR
HERHAMIENTAS, BEFACCIDNES ¥ ACCESORIOS 208,311,0C 2.00 200,311.0¢ 6,00 .80
MENCRES
3 GERVICIOS SENERALES 3,877, 242,00 2,108.3% 3,875,350.98 37,685, 14 3,841,665082
3.1 SERVICIOS BASICOS 743, 627.0C G.00 T43,827.00 8,349.00 B,24%.00 T3%, 278,00
SEFVICICS DE ARFENDAMIENTO 718,000.00 .00 TiE,D0G 00 28;370.33 €91,429.70
SERV/ICIOS PBOFESIONALES, CLENTIFLCOS, 387, b6 .ac 0.00 380, 000.0¢ G.00 80, 200,90
TECHICOS ¥ ATRDS SEEVICTIOS o
£} SERVICICS FLNANSIEROS, SANCARINE I 22,000,060 2. 9% 24, 108, % CES #5.84 24,0232
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR CBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

rancepto Eateso hmprliacionesy Egraso tgrese Eqresg Sukejerclicia
Aprovade Feducciones Modificade Cevengads Fagads
1) 2] [A=1+t) (43 15) {h=d=4)
COMEFLCTALES
1.5 BERVICIOS DE INSTALACION, m_mm_En.um_.qr 742,000,008 0.00 742,000, G.00 0,30 T42:000.590
MARTERIMIENTO ¥ COMSERVACTON
36 SERUVICIOS DE COMUNTZATICN SOQTAL ¥ .00 g.00 Gt R B G.39 g3
PUBLICILAD .
3.3 SERVICIGS TE THASLADY ¥ VEATICOS 150,000.00 150,000, 08 0.00 0. 95 159,006,490
3.8 GEFVICICS QFICIALES g.ut @, 0d 4,60 0. 00 GHY
.9 QTEQS SERV_CLOS GENERALES S2l,615.00 (UR L S21.615.00 2,650,080 2, 680.09 518, 935.00
4 TRANSFERENCTAS, ZFIGNACIONES, SUBSIDIOS w0 £.00 0.00 4,140.00 =4, L4560
¥ OTRAS AYURAS
4.3 TRANSFERENCIAS [NTERHAS 1 ASIGHACTONES g.4¢ 0.00 .00 G.00 000 b.on
AL SECTOR PUBLICC
he2 TRANSFERENCIAT AL HESTC DEL SECTOR 0.00 . 0.0 GL0R (.00 0,06 G, a0
BUBLICO
&3 BUBSIDIGS ¥ EUBVERTIONES 0.Ge [ ld] G300 Baod 0.4 Go0o
4.4 AYUDAS  BQTIALES 0.00 000 (W V] §,140.q0 4,140,020 =4,340.00
4.5 PENSIONES ¥ JUBLLACT WES 0.0C G.00 4,80 0.a0 3.40 G.o0
4.8 ﬂgwamz_‘“wﬁm a: FIpEICCOMISYS, NEATDS 0.0 b.ag 480 [P 090 .00
¥ CTROS ANALOGOS
4.7 TRANSFERENCIAS A LA SESURIDAD BOCIA 0,00 9.00 n.aa 2.00 G. a0
4.8 DONATIVOS o.00 0.0 Q.00 0,00 F.00
4.3 THAMSFEREMILIAS AL EXTEWIDOH 000 .00 0.00 .95 G.00
5 BIENES MIUEBLES, INMUERLES £ INTANGIRLES . 0e (] Q.2 G.00 .00 G.o0
4.1 MCBILIAPIO ¥ EQUIFD DE ADMINISTRACION | -0t 2,00 0.o¢ 0.02 0.:0 4.0
§i:d MOBILIARIC ¢ EQUIFD ELUCACIONAL Y 8.02 Q.00 J.06 U.on L0 3500
RECREATIVO
53 EQUTFG E INSTRIMENTAL MERTCO Y DE o.oe a.60 a.no .00 0,6 000
LABORATCRIO '
5. VERICULGS ¥ EQUIRS DE TRANSPORTE . 0.0g 000 CER ] s PR @40 &3t
5.5 EQUIFO DE DEFENSA ¥ SEGURILAD 9.0C @, 00 Q.00 0,8d R ] J.a0
5.6 MAQUINARIA, OIROS EQUIPOS ¥ HERREMIENTAS 4,00 G.oo Y00 0,04 0.5G 3.00
BT ACTIVOS BIOLOGICTS .06 0.00 .00 0. 04 L Fatr
5.8 BIENES [NMUEBLES 0.0C B.00 a.00 g.00 0.0%
5.9 ACTIVOS THTANGIE] &.00 o.a0 0.90 .ed fia B8
) INVERSION POBLICA 0.¢0 aoed Q.00 0yl 9.40
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADC DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIOQ DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Consepto Egiesc Amplzacionesy Egzesa Egrase Enresg Sukejerciciy
hprabade Regducciones Mactl facads Sevenygads Fasade
i1y (73] {(I=i+d] (L3 15 1h=3-%)

7.6
7.4

St
9.2

2.4
2.5
£
5.9

L8 L3P i

A5 Trute

ORRA PUSLICA EN BIENES CE DOMINTD J.00 0.0 0,02 Q.20 a.ug
PUBLICT
GBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS .00 n.o0 0.30 0,04 500
PROYECTOY PRODUCTIVOE ¥ ACCICHES CE p Y 1 00 G0 0,08 2,00
FUMENTY
ERSIONES FINANCIERAS ¥ OTRAS & 0.0d 0,60 V1] ¥

PROVLS ONES
THWERSTONES BARA EL FOMENTO BF a.0e 0.00 0.02 bLod a.o
ACTIVIDALES PRODUCTIVAS
ACCIONES ¥ PARTICERRCIONEE DE O 00 a.00 a.e0 .01 0.06 600
CCGMPRA DE TITULCS Y VALCRES F.ae n.ce B0 0s0d 0.00 6.00
CONCESION DE PRESTAMOS 208 0.00 .00 0.0d ] Ci00
INVERGISNES EN FIDETCOMIGOE, MANDATOR Y hREC 0.6 J.00 0.0 0.05 %.00
OTROS ANALOGOS
OTRAS NVERSIONES FINANCIERAS 0uaD G0 3,00 .09 0.00 8.00
PROVIZIONES PARA CONTINGENCIAS ¥ QTRAS 0,0¢ 0.0 0,04 0.o0 0.e0 0.00
ERQGATIGNES ESPECIALES .
PARTICIPACICONES ¥ APORTACIUNES [ T 250 0.00 0.240 G 00
PAPTICIFACIONES fuot 6200 4.00 000 0.00 .00
APORTAD LONES a.ue 0.00 3.00 0.9 .00 t.00
CONVENIDS P.0¢ .00 0.00 0.6 0.00 .00
DEUDE PUBLICK 9.0C dg.00 u.ce 500 G.00 0,00
AMORTI ZACIZN SE LA DEUDA PUSLICA 8.0¢ 0.00 6,58 D] 0:00 5.40
INTERESES DE LA TEUDA PUBLICA PR 4,00 4,00 0.8 G.00 s [
COMIBITNES DE LA LEUDA PTBLICH .0t a.00 Q.00 600 G.20 £.a0
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA s 2.00 0.00 0.00 0.00 G.00
COSTH PUR CORERTURRS n.oc Qduoe R 000 0,90 £.00
APCYOS FINANCIERGS [ BT o.00 p.pb 0,09 n.00 g.e0
AUEULDS DE BJERCICICH FLSCALES 7,00 <00 Ji00 0,439 5.00 8.40
ANTERTORES (ADEFAS)

TOTAL DEL EGRESC 24,130, 805.00 2,108.38 24,142, 713.9§ 3,152, 530,13 3,14%,382.30 29,984,183.83

. - mam CEEEEmesAMStessass Soi-isseesesAsEIS Soewedses S
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIC DEL PRESUPUEST(O DE EGRESOS
CLASIFICACION PCR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO ¥ CONCEPTG)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Bajo protzarva de deci- vegdea de ~latamos que los Espados Financierss y sus noTas,

ioh fazons ....,.,.;....._ “grrestoz § son resporsabilidad del smizor.

.
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO AWALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025

(Cifras en pesos)

fonsepte Egresa Ampl saciones/ Egresa Egreso g Edresc Zutejercicia
Aprebade Feducciones Modificado Devangadl Fagado
(28} 14} (Awliv2) ) (5) [6=3=4)
FEQTOR FUBLICG DE -LAS ENTIDRDES 24,130 ,€05.00 2,108.98 24,:32,713.5¢% 1,3152,5%30.42 3.144,292.30 20,380, 183.83
FELFFATIVAS .
+h SECTOR 2UBLICO NO FINANCIERG 24, 130,865.0C Zy108.%8 24, 132,71 .98 3,144,342, 30 23,990,183.23
i T GOBITANC GENEAAL ESTATAL O 88L oIsTRITO 24, 130,805,400 2,108.2¢ 24,135, 713.9% 3,144,392.30 0, 980, 18383
FELERAL
B 3 T 2 ENTIDADESD PARAESTATALES ¥ FIDEICOMISOS 24, 134, 95,00 241096 24,132,713, X 152,545.13 3,144,392.30 20,980, 183.23
HC EMPREZAPIALES ¥ NG FINANCLEROS
il CENTRO DE CONCILIACIGN LABORAL TE 24,130, 405.0¢ 2,108,494 24,132, 70194 ¥, 152, 53049 13439200 20, 540,181,983
ESTADO DE PUEBLA
U RAMOD GENERAL g.3¢ a.00 +.00 0,50 o.oo
Rz CONCILIACION LABORAL DEL ESTACD DS 24,130, O340 2, 108,99 24,432, 71395 3, 144,392,240 230,980, 1e3. 82
FUEELA
TOTAL PEL EGR 24,330,805, 00 2:108.9% 24,132,7:3,3¢ 3,152,550,13 3,144,352,30 20,980, 193.23
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(FEDERAL/ESTATAL/MUNICIPAL)

DE CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025

GOBIERNO
Danicepts

PODER EJECUT IV

FOCER LEGISLATIVO

POGER JUDICIAL

QRGANTS A

TOTAL DEL EGRESD

(Cifras en pesocs)

Egress Ampliacicnes; Egresc Egresa Egrase Sutejercicio
Aprobade Feducciones Modifizads Devangado Pagado
(58] (4] (3=1+2) 14) (5) (G=3=4)
(I T g,00 .09 o,o0 v, ug £ G
%00 4,00 3:.00 2,00 4.86 d.00
g.00 a.00 .00 6.00 Ua0e ton
5.0t .60 .00 0,08 (U<} g.o0
R — aam
g.og 0,00 0.0t .40 b.ed 9.0
Namiere nmEEE m——————— - mrsrssnsanssmss asssaslalssssusves ccevemms mzma===
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SECTOR PARAESTATAL DEL GOBIERNO (FEDERAL/ESTATAL/MUNICIPAL) DE CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Egress
Fagadc
5

3,544,392.30

=]
=]
o

o

2.00

Suksjercici

(h=1-4)

21, 980,18

3.8%

3,144,392.30

hizepts Ampliacianesy Egresc Egress
Redusdiones Modirisads Pevengads
(5] L3143

ENTIDADES PARAESTATALES ¥ FIDEISOMISTUS NO EMPRESARTALES Y <00 2410896 73,132, 713.9¢ i3
HO FINANTCIEEQS
INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA IEGURIDAD S o.ho Y. 048 f.00
ENTIDADES PARAESTATALES EMPREZARIALES NO o .00 q.00G 0.0
PARTTCIPECION ESTATAL MEYCRITARTA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALEE NO FINANCIERGS G.20 3.0 .00 Q.00
FARTICIPACION ESTATAL HMAYORITARIA
ENTILADES PARAESTAIALES EMPRESAQIALES FINANCIERAS G.00 1.00 030
MONETARIAS CON FARTICIPACION ZSTATAL MAYCEITARIA
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESAFTALES FINANCTERAT N 0.a¢ 8. 00 .00 D.oa
MOMETARIES cUN PRRIZCIBACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMIBZO0S FINAKNCTEROS PUBLICOE CON SARTICIPACION fte 0L h.ae eRLel¥
EZTATAL MAYCRITARIA
ENTIDADES FARAMUNICIPALES (BN ST3 CIFERENTES 3,08 G.09 .83
CLASIFTOACISNES)

EmmnE . ———— p— =

TOTAL D2L EGRESO 24,130, 655,00 2,108, 96 24,132,713.86
P — T —. = cmsmrmsazcssasee sses

Bijo protesta de

zhnablemgnre correctes y scn responsabilidad del emisct.

AdSQ_AMIORI0 CARRS TUAEAN DSCAR MOKALES SUAREZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTCR DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025

(Cifras en pesos)

INGRESDS Y OTROS BENEFICLOS

INGRES0S O GESTION
IMEUESTOS
CUSTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PROIUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

PART, APORT, TONV, INCENT . UERLIV. U/COLAB, FLSCAL, ¥, ULIST, DE APORY, TRANSEK, ASIG, BURS Y SuByY Y F Y JuB
PART; APORT, CONV, INCENT. BERIV. O/COLAR,FISCAL, ¥. DIST. DE ADORT
TRANGFERENCTAS, ALIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENUTONES Y FENSTONES ¥ JURILACIONES

OTROS INGRESCS ¥ BENZFICIOS
INGRESOS FINANCIEROS
INCREMENTO POF VARIACION DE INVEMTARIOS
DISMINUCION JEL EXCESO DE ESTIMACIOHES POR PERDIDA O DETERIDRGQ U OBSCLESCENCIA
DISMINUCION JEL EXCESO DE PROVISIONES
OTROS INGRESNS ¥ BEINEFICINS VARTOZ

TTAL DE INGRESOS 7 OTROS BENEFICIOS

SASTDS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIZNTO
BERVICIOS PERSOMALES
MATERTALES Y SUMINISTROE
SERVICTOS GENERALES

TEANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR FUBLICO
TRANSFERENCIAS ‘AL HESTO DEL SECTOR PUBLICO
SURSTNTOS ¥ SUBVENCTONES
AYUDAS SOUIALES
FENSIONES ¥ JUBILACIONES
TRANSFERENCTAS A FIDEICOMISQE, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
TRAMSFERENCIAS A LA SEGURITAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTEFIOR

PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES
BARTICIPATIONES
RPORTACTONFS
CONVENTOE

INTERESES, COMISIGNES ¥ OTROS GASTOS DE LA DEIDA POBLICAK

21G ERP 2024 Gl 10€ Pégina 1l de 2

2025 “0z4
4, 749,34 6, 98080
o.0o o, o6
o.on 0,00
0,00 1, oo
0.00 . 0.4a0
4,745, 34 &,980.80
0.00 .00
0.00 0.0

5,432,383.50
a.06d
5,432,5088.50

000
f.oo
.00
0,00
.00
.00

6, 437,737,084

3,148,396.13
3,026, 342.30
94,462 9
17.685.14

4,140,.00
.00
a.00
0.00

5, 140,00
n.00
[ th]
Q.00
000
¢.00

0.00
0.00
0.60
0,00

G.04

40, 958,003,302
15,585, 590,99
21,372,302.32

Daon
1,08
o.o0
oL on

f

L]

40,965,074.12

1, 004,858.11
16,136, 619,87
1,368, 720.4¢6
3,479,517.78

a.o0
0.400
.00
.00
0.of
o.at
.00
4.0¢
0.oe
a0

0,00
0.60
0.00
.00

(PE L]



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

202s L024
INTERESES DE LA DEUDA FUBLICA 0,00 Q.o0
COMISIONES DE LA BEuDA 20BLICA 0.0 0.00
GASTDS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 ¢.00
COSTO POR COBRRTURAS 0o 0G0
APOYOS FINANCIEROS Q.00 . G
OTRCS GASTDS ¥ PERCIDAS EXTRAGRDINARIAS 154,029 855 1,795,906, 94
ESTIMACIONES, DEPRECIACTONES, DETERICROS, OBSCLESCENCIAS Y AMORTIZACIONTS 155,029, 88 1,795,298,94
PROVISIONES 0,00 0.o0
DISMINUCTONES DE INVENTARIOS n.00 a.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR FERDICA O PETERIORD U OBSOLESCENCTA 0.00 ).00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVIZIONES (L
OTROS GASTGS D.00
INVERSTON FUBLICA n.oo 1%, 58%,590,99
INVERSTION PUBLICA NO CAPTTALIZABLE p.oo 1%5,585,5580.9%
TOTAL DE GASTOS Y OT2AS PERDIDAS 3,3086,560.01 42, 385, 648,04
RESULTARD DEL EJERCICIO (AHORPO/CESAHORRO) . vvenribribonsnetunsddininisrassii SRR S R . 2,131,177.83 =1:420,%73.%3
Bajr protegha mcir verdad declaramss gue los Estades Filnancieros y sus notas

o ravkinablgrente correctos y sor respoansabiiidad del =p

e S, - -
SUAREZ

=
WO CARRD TUXPAM GSCAR i
IRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTHACION Y FINANZRS

Sie RBPO 2025 G ¥
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO DE CAMBTOS FN LA SITUACTON FTINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Origen Aplicacién

ACTIVO - 2,8697,573.59
ACTIVD CIRCULANTE - 2,B51,603.47

EFECTIVO Y EQUIVALENTES = 2,811,508.47
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOQ O = 40,095.00
EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS - -
INVENTARIOS - =
ALMACENES - -
ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE = o
ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVCS CIRCULANTES o= =

ACTIVO NO CIRCULANTE 1594,029.88 -

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO - -
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVC O - =
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y = =
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES = =
ACTIVOS INTANGIBLES = -
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION 154,029.88 -
ACUMULADA DE BIENES

ACTIVGS DIFERIDOS s -
ESTIMACION POR PERDIDA © DETERICRO DE = =
ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NQ CIRCULANTES = s

PASIVO 566,395.76 =
PASIVO CIRCULANTE 566,395.7¢ -
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 566, 395.76 =

DOCUMENTCS POR PAGAR A CORTO PLAZD * =
PORCION A CORTC PLAZO DE LA DEUDA = =
PUBLICA A LARGC PLAZOC

TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO = =
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZEQ - -
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA = =
Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

PROVISIONES A CORTO PLAZO = =
OTROS PASIVCS A CORTO PLAZC = =

PASIVO NO CIRCULANTE - =

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO s =
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO = =
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO = =
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLALO - -
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA = =
¥/0 ADMINISTRACION A LARGO PLAZO

PROVISIONES A LARGO PLAZO = =

HACTENDE PUBLICA/PATRIMONIO 2,131,177.83 =

Pagina 1 de 2



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Origen Aplicacion

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONID CONTRIBUIDO = =

APCRTACIONES To= -
DONACIONES DE CAPITAL - =
ACTUALTZACION DE LA HACIENDA - =
PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 2,131, 1717.83 =

RESULTADC DEL EJERCICIO 3,551,;751.75 =
(AHORRO/DESAHORRO)

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERICRES =% 1,420,573.92
REVALUOS = =
RESERVAS - =
RECTIFICACIONES DFE RESULTADODS DE L -
EJERCICIOE ANTERIORES

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA - -
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLTCA/PATRIMONTO

RESULTADC POR POSICICN MONETARIA - -
RESULTADC POR TENENCIA DE ACTIVOS NO = =
MONETARIOS

ANTE
DIRECTCR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACLON ¥ FINANZAS

“2% ABR INI5 DRDITIAS> Pégina 2 de 2



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025

(Cifras en pesos)

Concepto

FLUJOS DF EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN

IMPUESTOS

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHDS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

INGRESQS POR VENTAS DE BIENES,
PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESODS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVCS DERIV. DE LA COLAB. FISCAL Y
FONDOS DIST. DE APORT

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
¥ SUBVENCIONES, Y PENSIONES ¥
JUBILACIONES

OTROS ORIGENES DE OPERACION

APLICACION

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES
AL SECTOR PUBLICO

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR
PUBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES

PENSIONES Y JURILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS
Y OTROS ANALOGOS

TRANSFERENCIAS A LA SEGURLDAD SOCIAL
DONATIVCS

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
PARTICIPACIONES

APORTACIONES

CONVEN10S

OTRAS APLICACTONES DFE OPERACTON

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO FCR
ACTIVIDADES DE OPERACION

Pagina 1 de 3

5,437,737.84
0.00
0.00

.00
0.00
4,749, 34
0.00
0.00

0.00

5,432,988.50

0.00
3,144,352.30
3,018,204.47

A4,362.69
37,685.14
.00

0.00

0.00
4,140.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
2,293,345,54

40,965,074,
0.
0.

i

19,585,590,

21,372,502.

9.
“12
16,127,948,
.16
3,338,223.
.00

20,854,893
1,388,720
0

0

= 3 o Y o Y =]

0
0
&)
0
0
0
0
i1

20,110,18

.00
.00
6,980.
0.
0.

8O
0o
00

99

33

00

82

T4

.00

.00
.00
.00
.00

00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
ORIGEN
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
31ENES MUEBLES
OTROS ORIGENES DE INVERSION
APLICACION
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION
FLUJOS NETQS DE EFECTIVO POR
ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
ORIGEN
ENDEUDAMIENTO NETO
INTERNO
EXTERNO
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO
APLICACION
SERVICIOS DF LA DEUDA
INTERNO
EXTERNO
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO

2023 2024

0.00 0.00

0.00 0.00

6.00 0.00

.00 0.00

0.00 19,585,590.99

0.00 18,585,550.99

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 -19,585,590.99

1,935, 325.36 -39,741,521.46
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
1,935,325.36 -39,741,521.46
1,417,162.43 -40, 440,484 .11
0.00 J.00

0.00 0.00

0.00 0.00
1,417,162.43 -40,440,484.11
518,162.93 698, 962.65

Pagina 2 de 3



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto 2025 2024

Incrementa/Disminucién Neta en el 2,811,508.47 1,223,552.66
Efective y Equivalentes al Efective

fective y Equivalentes al Efective al 1,223,552.66 0.00
Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 4,035,061.13 1,223,552.66
Final del Ejercicio

Bajo protesta defjdecir wverdad declaramos gque les Estados Financieros y sus notas,

nablemgnte correctos y son responsabilidad del] emiscor. o

¥o cARRO TUXPAN ~ OSCAR'MGEALES SUAREZ
TOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

2625 2024 2025 2024
ACTIVOD PARGIVD
ACTIVO CIRCULANTE FASIVD CIRCULANTE
EFECTI T EQUIVALENTES 4,035,062.13 1,223,552.68 CUENTAS BCR PAGAR A CORTO PLAEC 1,3820,537.25 A2¢,241.42
DERECHODS A RECIBIR EFECTIVO [ 49,095.00 0.00 DACUMENTOS POR PAGAR A ZORTO PLAZD .00 0.00
EQU_VALENTES BORCION A TORTC PLAZO DE LA [DEUDA 0.060 0.400
DERECHOZ ‘A RECIBIR BIENES 0 SERVICIOS o.an .00 PUBLICA A LARSO PLAZO
INVENTARIOS 0.00 TITULES ¥ VALORES A COFTO PLAZO 0.2o .00
ALMACENES o.oo PASIVGS DIFERIDOS A CORTO PLAZU b, ag Q.00
ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO GE a.00 FONGYS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA 0.0G 0.6
ACTIVOS CIRCULANTES Y/0 ADMINISTRACION A CORTO PLAZO
OTROAACTIVOS CIRCULANTES (L [u] 0.00 PROVIZICOHES A CORTG PLAZD 0.00 0.06
OTROS PRSIVOS & CORTD PLAZO U.00 4,00
TOTAL DE ACTIVCS CIRCULANTES 4,075, 156,13 1,323,552.6€
TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES 1.380,637.25 824,241.42

ACTIVO NO CIRCULANTE
PASIVG NQ CIRCULANTE

INVEESIONES EINANCIERAS A LARGC PLAZD D.00 0.60
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO © 2.00 0.00 CUENTAS POR PAGAR A LARGO FLAZO Q.00 G.00
EQUIVALENTES A LAFGOD PLAZO DOCUMENTOS POF PRGAR A LARSO PLAZO 4.00 L]
BIENES INMUEBLES, THFRAESTHUCTURA ¥ Q.00 0.00 DEUDA 2UBLICA & LARGO PLALD 2.00 da.00
CONSTRUCTLONES EN FROICESU BPRSIVOS DIFERIDOS A LAFGO PLAZC g.ao 0.00
BIENES MUEBLES 9,247, 683,482 4,337,680, 82 FONDUS Y BIENES DE TERCEROS EM GARANTIA G.00 0.0
ACTIVOS INTANGIBLES 1,540,194 04 1,540, 194.64 ¥ /0 ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION =7,095,570.26 -6, ¥45,540, 38 PROVISICHNES A LARGO PLAZO 9,978.02 9,978.02
ACUMULADA DE BIENES
ACTINVGS DIFERIDOS 9.8 .00 TOTAL DE PASIVZS NO CIRCULANTES 2,975.02 9,978.02
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORS JE 0.50 2.00
ACTIVOS NC CIRCULANTES TOTEL PEL PASIVO. it s invvsrasnaavanisans weees 1,400,815.27 £34,219.51
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0,00 0.00
SACIENDE BUBLICA / PATRIMONIO
TOTAL DE ACTINVGS NO TIRCULANTES 2, 778,314.20 2,932, 344,08
HACIENDA PUALICA/ PATRIMONID CONTRIBUIDD =4,556,172.732 -4, 5586,172.73
APORTATIONES 0.00 Goog
DONACICNES DE CAPITAL 0.00 0.o0
ACTUALLABRCLION UE LA HACLENUA -4, 556, 172.73 -4,956,172.73

PUBLTCA /PATEIMONTO
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TOTAL

NEL ACTIW

o)

CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

HACIENDA PUSLICA/FATRIMONIO GENERADO

RESULTEDS DEL EJERCICIO

[AHURRD /DESAHOFRO)

RESULTALOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUQS

RESERVAS

RECTIFICRCIONESD DE RESULTADRDS DE
EJERCITIDS ANTERIORES

EXCESG O INSUFICIENCTA EN LA
ATTUARLIZACLION DE LA HACLENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

RESULTADC POF POSICTON MONETARTA
RESULTADD PUR TENENCIA DE ACT
MONETARIOS

5 NO

TOTAL HACTIENDA PUBLICA.PATRIMONIOC.... ... i.c.oa..

7,853,470, 33 5,155,896.74 TOTAL DEL PASIVO ¥ HACIENDA SUBLICA PATPIMONIO...

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus notas,

sabllidad del e=mis

DECAR MORALES
DIRECTOR DE ADMINISTRACTION Y FINANZAS

SUAREZ

Pagina 2 de 2

2023

2024

11,0R9,027.7%

2,131, 177.83

0.00

8,877,849, %€

11,077,232.85

0.00

G.00




€F A3F 20e0

Hacienda Publica / Patrimonic
Contribulds Nete 2024
Apcrtaciones
Donacicnes de Capital
Actuslizacidn de la Haclenda
Pablica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonle Generado
Neto 2024
Reaultade de! Ejercicio
{Rhorro/Desahorra)
kesultados de Ejercicios Anteriores
Revaliecs
Reservas
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores

Exceso ¢ Insuficliencia en la
Actualizacién de la Hacienda
Publica/Pactcimonio Neto 2024
Resultadn por Posicidn Monetaria
Resulzada por Tenencia de Actives no
Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto
Final 2024
Cambios en la Hacienda Pdblica /
Patrimonic Contribuido Hetc 2025
Apcrtaciones
Donaclenes de Capital
Actualizacidn de la Hacienda
Pablica/Patrimonio

CENTRQ DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025

(Cifras en pesos)

Hacienda Publica/
Patrimonio
Contribuide

Hacienda Publica/ Hacienda Publica/ Excess o
Patrimenic Generade Patrimonio Generade Insuficiencia en la
del Ejercicio Aotualizacion de la
Hacienda Pablica /
Patrimenio /

de Ejercicios Ant.

TOTAL

=4,356,172.73
0.00

C.00
=A, 556 132,73

=4;556;172.73
.00
0.00

0.00
0.00

10,298,423.88 -1,420,573.32

=1,420,573.%2

11,077,233.85
0.00

000

=778, 809.97

10,298,423.88 =-1,420,573.52

Pagina 1 de 2

¢.00

-4,556,172.73
0.00

9.09
=4,556,172,73
8,877,849,96
=1,420,573.92
11,677,233.85
0.00

0.00
~778,809.57

0.00
0.ce
4,321,6877.23
.00
G.00

000
0.0¢



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ESTADC DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 1 de Enero al 31 de Marze de 2025
(Cifras en pesos)

Variacicnes de la Hacienda Pablica / -1,420,573.92 3,556); 751.75%

Patrimonic Genevrado Heto 2025
Resultade del Ejercicio
{Fhorro/Desahorra)

Resultados de Ejercicios Antericres

2,13L:177.83

1,420,533,.92

Pevaliass .40
Feservas G.0o
Rectificaciones de Resultades de 0.00

Ejercicios Anteriores

Cambios en =1 Exceso o Insuficiencia en 0.co
la Actualizacién de la Hacienda .
Pablica/Patrcimonic Neto 2025

Pesultade por Fosicidon Monetaria ¢.o0

Pesultadc por nencia de Activos no 0.00

Monetarios

=4,556,172.73 8,877,849.98 2;131,177.83 C.00

-1
X}

Hacienda Publica / Patrimonio Netec
Final 2025

gect erdad declaramos que los Estades Financieras ¥y sus notas,

‘.unm correctos Yy Son responsabllidad del emiscor.

MAEDS _ANTM IO CARRO TUXEAN

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

i3 Pagina 2 de 2
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.06
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CENTRO DE CONCILIACION LABCRAL DEL ESTADO DE PUEBLA

FLUJO DE FONDOS
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 202%
{Cifras en pesos)

fubzo,Capltuls Esit imasle/ Arpliazionwal Recaydada/ Cxgd

Aprohado Bugussionss Modificadn Devermads Bagads cxP

RJBAOS DE INGRESD 28,530, B35.00 DL LDRSE 3,188 712008 Ca437, 137.88 o TAT B4
IMPUESTES g.ec U0 9.50 8.2a .00
CUGTAS ¥ APORTACIGNES DE SEGURIDAE 0.80 G.an TG 040 0.00
SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEICRAS a.0t 0.8 0.06 000 040
DERECHUS 0.08 b.og 0.gC R GO
PRECOUSTCS Q.00 2,108,968 4, 748,34 4, 749,34 G. 00
APROVECHAMIENTOS 0,00 0,20 0.04 0.00 0300
INGREESQS POE VENTAN DE BSTENES, -1 8.00 e.87 g.00 G.on
FRESTACION TE SERVICICE ¥ OTRUE INGRESOS
EARTICIBACTONES, AFOR TAS IIHES, CONVENTDS, a.e0 (.00 2.50 e.ed u.60 0.0
TNCENTIVOS ZERIV, £ LA COLAB. FISCAL ¥
FONLQS ‘DI3T. B2 AFORT
TRANEFERENCIAS, ASISNASTONES, SUBSIDIOR 24,740, 635.00 0,40 L2 E30,405.00 5,132, 988,50 5,440, 938.50 B.G0
¥ SUBVENCIONES, ¥ PEN3ICGNES ¥
JUBILACICHEE
INGRESDS DERIVADOS SE FINANCIAMIENTOS g.00 el 0.00 2.00 220
ca=i?ULos DE GASTO 24,150,635.00 2,108,996 20,132, 713.9€ 2,152,536:13 3,144, 3%2:30 2,437.82
SERVICIOY PERSGNALED . 18, 581,53%.00 1,00 16,581,50%.00 3,02%,342.30 3,038, 00407 8,137,832
MATERTALES ¥ SUMINISTROE 1,671, 85400 £.,00 1,670, 894.08 B4, 382.63 83,362,565 .60
SERVIZIOS GENERALES 1,877,242 .00 2,108, 96 3, 87%,330.96 37,585,114 37§35, 1 T80
TRANSFERENCIAS, ASIGNACICNES, SUB5IDICS G0k s i 000 4, 140.00 4.150.00 000
¥ OTRAS AYUTAS
BIENES HUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 8.08 ©.00 0,85 2.86 0,50
INVERSION POBLICA a.eh £.00 0.02 408 0420
INVERSIONES FINANCIERAS ¥ GTRAS 408 .00 £.00 Q.80
PROVISTONES
PARTICIBATIONES ¥ APCRITACIONES 0.00 .00 .00 0.83 4.06 .00
DEUDA DUBLICA a.00 oL.00 G.08 0:00 ¢.60 .90
] 800 2,29%,207.7% £%93,345.54 =B,137,83
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GET ingress

N0 ETIOUETADO

CENTRO DE CONCILIACIGN LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

FLUJO DE FONDOS
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2
(Cifras en pescs)

Ampllaszliones/

por Fuente de Frnapsiamiente Estimadn Heduc 2iones

24, 23043500 Zo108.96

a2s

4, 13471236

bCavengads

5¢437,737.84

Recaudadc (+50]

1 (308 FISCALES 24 ,130,63%.00 2,108, 95 ;32 71309¢6 937,037 84
z FINANCIAMIENTDE LNTEENGS B0l 0.00 Qg .00 .08
3 EINANDIAMIENTOS EXTERNOS 0,08 0.00 LN ¢ 006 2.80
% INGRESQS FROPIOR 000 £.00 ¢.00 .o n.00
5 BEIRS0S PEIEMALES .00 0,00 @.00 000 100
L3 RECURS0S ESTATALES g.00 G.00 0.90 L 00
ki CThOE EESRE0E Guiie 2006 GO0 a0 g
ETIQUETADG G:0c .30 o.00 g.oc 400 C.u0
] RECUBSDS FEDERALES 407 n, 6o Ouid Eo0G 0.00
5 RECURS0S ESTATALES poag G.on [+ B i .00
7 GTRCS RETURSAS 0.48 £.00 0.o0 D00 G.o0
TOTAL INGRESCE 4,130, 635.00 2,105,964 245132, 713598 G437,737.53 SeA3TLTET a4 G.u0
Ampliasicones/
L 2 Egresos por Fuente defFipancisriéntd Aprobado Hetdus=isnes Madifiviade Cevengado Bagado TRy
KO ETIQUETADD 24,3130,605.00 Z,108.96 4,132, T3 56 ¥, 152,530,153 3,044,392, 30 e-..» 37,83
1 RECUHEUS FLECALES M__w.__un..ﬁ..uw.an 2,108.9¢6 24;7132,713.94 3,152,530.13 3,084, 352500 §,137.83
s FINANCTAMIENTOS IHTERNDS f0u 200 2,00 G.0u i3 G.450
3 FINANCIAMIENTOS ENTERNOS g.60 a.00 G.op G 5.00 .00
4 INGRESCS PROBING 039 .00 .00 0,00 %.00 p.o0
7 BECURSCS FEDERALES .00 o.00 Ga3d [ o) .00 G40
13 BEOURSOS ESTATALES G 00 .00 4.o0 o, 0 . D00 009
1 GTROS PECURSCS 200 G000 2o g.4a0 .00 0.9
ETIQUETADO {39 c}s] 1.00 {00 000 g.00 G.99
5 REQURSOS FEIERALES .08 ¢.00 ¢.00 [} o.an 000
£ RECURE(S ESTATALES 13 + 1] 9.00 2,20 0.00 £.00 o.G0
7 OTRUS BECURSOS 000 0,00 Gung 0. 0.00 .89
TOTAL EGRESCS 24,130, 635,08 2,108,586 70,132, 71306 3,182,530, « 144,382,330 8,137,483

Pagina 2 de 5




CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADG DE PUEBLA

FLUJO DE FONDOS
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025

. (Cifras en pesos)

Eztimado/ Ampliacianes/ Rezaudaded {52 ol

CFF Ingresos menss Egresas par Fuente de Financiamients Apropadn Redyciiones Modifizado Devengads Fagade cxp
SO ETIOUETRED aLnf 700 4,04 2,288, 3CT. 1 2203, 3455 -F,13%:83
% RECIREST FISCALES 6,00 .00 0.50 -..‘.wu‘u....u‘". £, A0, 345.54 =3,13%,83
& FIHANCIAMIENTOS [NTERNCE Dung C.on 0.4 .00 G000 (Fr v}
3 FINANCIAMIERTOS EXTERNDS O.00 e.00 a.o0 L p.oa 6.an
4 INGRESOS PROPLICE A 0.4 . 0. 05 0.00 .46
s FECUREOS FECERALES 9,40 8.00 .98 .40 9,08
(3 RECURSDS ESTATARLES 0,00 .00 0.00 2:00 6,00
i ATEGS RECURSNS ) L5 .00 w0 0.00 0.0
ETIQUETASD G.00 U.06 .09 .63 G.ad G.00
5 AECTRS03 FESERALES 0,080 6,00 4.00 0.80 U.d0 n.00
L3 RECURSCS ESTATALES 0.0Q [l o] .34 i GO0 G0
7 AROS RECURSOS n.e0 8.00 7.60 8,00 .00
SUBERAVIT/DEFICIY B o.00 g.08 L.0a 2,253, 335,54 =8, L3063
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

FLUJO DE FONDOS
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pescs)

S POR FUENTE O - - v A
Rubro/Caps tuls 11 [+ 13 i 15 18 17 Mo stiquetado 2 26 2% Btaquetada Tatal
RUBROS DE INGRESD CTERE LR TS B.00 000 0 an o oo v CHC-L) 3,431 731 84 oo 0.00 N 009 5,437,727 84
TrFURETOS a0 (L] 0.0 0.0 0.on 0.3 LR 200 008 6.00 CHCL) 000 o.00
COOTAS Y APORTACIONES DR SBGUNIDAD 0.00 °-00 9,00 .09 L LR 900 .00 e 0 @ 09 ?.00 0.00 908
SOCTAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS w08 960 LN o. o 8.00 o o8 000 o 03 o008 o o0 & o0 6.00 208
DEARCHOR o 00 000 o.00 o0 800 800 600 900 o.ne () 0.0 oo 306
PRODUCTOS 4748 Ll 6.0 a e 800 noe oo 749 4 (1] 008 o.40 (31 €.7an
APNCAVECHAMIENTOS LR LR L3 LR o008 o.00 o on LR o360 .00 L&) B.00 oen
INGRESCS POM VENTAS DE BIENES, oo L] LN 508 ©.50 3.00 008 LR 890 v.00 o.op © 09 .00
e + oTRGS
FARTICIFACIONES APCRTACIONRS CONVENIOS, L] 809 0.0 B.oa oon B9 0 o0 b aa 589 & o8 o.00 .00
INCEFTIVOS DERIV OE LA COLAB. FISCAL ¥
FONDOS DIST DK APORT
5,432 388 53 LR .06 aan 6.0 000 o.00 5,432,988 80 .30 0.0 a.00 060 5. 43F ER 50
¥ SUMVENCIONES T FEMSIONES T
JUEELACTONES
INGRESTE DEMIVADOS DE FINANC IAMIENTOS (31 0350 L 590 e.00 200 L o.00 .90 6o .50 .o o 00
CAFITULOS TR GASTS 3.153.539.13 o 00 L&) v-00 0,00 a.98 000 3,152,530.13 0.0 w90 [ w00 3,152,520 13
SERAVICIOS PRRSONALTS 1,076,343 30 800 900 bioa 0.00 8.00 o000 Joze el ¥ @08 LRl e e o.00 3.026 342 30
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 84, 362 &% 2.00 000 o 00 o.ad 9 00 ¢ 00 04 367 &9 800 8.0 e o0 .00 4362 48
SERVICIOS SENERALES 37 8BS 14 500 @00 000 o.00 s e.00 37 688 14 788 L] -] (] 3085 14
AR 4,140 09 200 0.20 260 0.80 LR 0.00 4.140.00 o000 o .o0 e 0 000 4,140 .00
T OTRAS AYUDAS
BIENES MUEBLES INMMUESLES § TNTANGISLES o000 o468 o699 200 8.00 oo Qoo 0.00 ¢ %0 LRG0 o a0 o 80 oon
INVERSION FUBLICA 0.8 080 000 L) a.00 000 L&} o680 LR 808 L 000 0.0
INVERSIOWES FINANC IERAS ¥ OTRAS o.00 LR 0.8 L 000 800 L -1 .00 @.00 G20 u.80 008 LRl
PROVISIONES
PARTICIPACTONES ¥ APCRTACTOMES LR @00 a.e0 @00 0.0 oo o.ga @00 o.no L8] o320 o o8 LK)
TEUGA FURLICA a2 on o 00 2.00 9.00 0.00 900 g.00 a.cd 0.0 .00 0.00 9.90 LR L
SUPERAVIT/DEFICIT 2.28% 207 7L a.00 o 00 a oo 600 4 oo LR 2,269,207 71 o.oe 000 20 e.ma 2,385 347 11
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADC DE PUEBLA

FLUJO DE FONDOS
pel 1 de Eneroc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Toncepto Earese Ampliaciones, Eqresa Fgreas Egraso Zubesergicio
Aprobado Beducciones Modifisads Uevengado Fagady
(38 b R FE 1] 14 15) thi=1-4}
Programas Z4, LA0, ED5.00 2,108.3% 24, 132,733,598 3,152;530.12 3,144,382,3C 20,380, 193,83

Subsidics: Sactor Sdslal 9 Privade o

Entidades Federativas= ¢ Munlcipios 0. 00 g.en a.Co 0.0 0.049
5 sujetos & Reglam as Operacion G.0C o.on 8,400 0.00 G8.20 u.oc
1 Gtrasz Subsidisz g.0¢ 0,00 o.00 [us .00 o.of
Letempefio de lag Tuncionea 2%, 130,805.00 2, 108,36 24;132,713,98 1,182,530, 13 3,134,392, 14 20,989,183.83
E Prestacldn de Ssrviclss Publlcos 24,1390, 605.0C 2,108,956 =4,132,713.95 1,182,530.13 3, 144,892,180 £5,380,183.83
B Proviz:iie de 2isnss Publices n.00 _a.oo 0i00 g.as G.oo 4,40
B Planea-isn, sequiriente y ayalgacion de g.0¢ .00 a.06 0.00 B0 G.o0
paliticas piblicas .
F remocidée 'y fosenta a.4¢ 0L ab Q.00 0.Go a3 g.0%
G Kegulacidn ¥ 5 tvasidn il ¢80 - a.00 Q.44 .50 Goon
& Funciones de laz Fuerzad Armadas a.0% Q.00 J.00 0.00 0,40 g.o0
{Unizamente Golilerns Federal)
R Espacificos n.er o,o0 0,00 h.au o.go
E Proyecios de versi 0.00 .00 G.00 7,00 Q.40
Administrativos y de Apsye g.0C 000 9.0 e.00 o.o0
M ‘Apoyw sl provess presupusstaria ¥ Para 8.0¢ 0.90 o I L &0

meiarar la efigiencia institucicnal
[~ Apuye o la fupsidn plibllca v al g.00 ¢.00 @.00 g.a0 0.0¢ G.00

melsramiento de la cestidn

W Operaclores azenan t.oe 0.00 D00 0.0 D.up

Compromisos G.ac 208 009 .00 G.o0

L Obligdciznes de cumplimisnto de o.00 0,00 900 G.oo 2.09
resolyeidin jurisdiceisnal

N Desastres Maruralss .00 {.0¢ 0.0t 0,408 0.00 0,60

Obilgaclones g.0c 0.00 004 .00 (UL | .00

7 Pergiones y laciones 0,00 .00 2,00 t.00 .08 2.0

T Apcrtacicned a la seguridad social G.oc 0.6G0 9400 0.00 n.80 G:00

¥ Rportacicaes 3 fondos de estardi_lzacién n.oe .00 .90 o.oc [ H] 008

Z Aportaciones a4 fondls de inversién y 800 0.00 2.00 0.09 0.00 0.00
FEESTructurs de pensignes

Fraogramas de Gasto Federallzade (Gobierno Federal) .00 0,00 0.00 049 0. 00 L.0u

1 Gasto Federallzade G.00 .00 3.00 0.00 6,00 o.00

C Participaciones a entidades federat!.vas c.oc o.00 .00 o.00 d.ud .00

¥ municipics
D Zgsto Financisro, deuda & apoyes a [P o ¢ B0 B 00 .00 D.na .o

deudorea y aheorradotres de I banca

<l8 A2k SOES UazhTedds WWQMsm H nmm N



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Fancepto

W Adedos ds

antariares

aereict

.00 0i00 .60

8ajo protesnta & Juw los Estades Fimancieras y sus notas,

IZ0ONA

¥ wan responsabllidad del emizor.

AR MGRALES SUAREZ =

CION Y FINANZAS

CRREC T
GENERAL

1HEAN

DIRECTOR DE ADMINIZTH

ECTOR
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Subejercicio

(f=3=4)

30 0, 980,163.43



I. Ingresos Presupuestarios (1 =1 4 2)
i. Ingresos del
2. Ingresos del

IT. Fyresos Pragupuestarios (1T = 3 + 4)

CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADG DE

INDICADORES DE POSTURA FISCAL

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025

(Cifras en pesos)

Estimado/
Concepto hprobado
24, 130, 805,00
Gobierno de la Entidad Federativa o Municipis .00
Sector Paraestatal o Paramunicipal 24,130, 805.00

24,130,605.00

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa o Municipio 0.00

4. Egresos del Sector Paraestatal o Paramunicipal

24,130, 805,00

PUEBLA

Dovengado

5,437,737 .84
0.00
5.,437,737.84

3,152,530.13
o.og
3.152,530.13

Recaudadof

Pagado

S, 437, 137,84
(4 Jls Lo}
5,437,737 .84

3, 144, 30230
0.00

3,144, 352,30

111. Balance presupuestario (Superdvir o D&ficit) (111 =‘1 = I1) 2.a0 2,28B5,207.71 2,293,345.54
Estimads/ Hecaudado/
Concapto Aprobado Devengado Pagado
TI1. Balance presupuestario (Superdvit o Deficit) 0.00 2., 285,207,711 2,293, 345,54
I¥. TIntereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 9.00 ¢.00
V. Balance Primario (Superdvit o Déficit) (V¥ = 111 = L\ 0.00 2,285,207.711 2. 293,345 .54

Estimadea/

Concepto Aprobado
A. Financiamiento L.oo
B. Amortizaclon de la deuda 0.00
C. Endeudamiento o desendeudamientn (C = A = B) 0.00

CIE ERP SO0 CHrskels

Mevengada

0.00
.00
.00

Bajo protesta de derir wverdad declaramos gue los Estados Financieros ¥ sus rnotas,

fpnablemente correctos y son respmnsabilldai;yp
- \

J

RO TUXPAN OSCAR
DIEECTOR GENERAL DIRECTOR (E ADME

Pagina 1 de 1

emisor.

# STRACION ¥ FINANZAS

Recaudada/
Pagado
.00
G.oo
(A0 14}



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

INFORME SOERE PASIVOS CONTINGENTES
Al 31 de Marzo de 2025

EN CUMPLIMENTC A LO DISPUESTS EN LOS ARTICULOS 46, FRACCION I, INCISC F ¥ 52 DE LA

LEY DE CONTARILIDAD GUAERNAMENTAL Y DE CONFORMIDAD CON LO ESTARLECIDD EN EL CAPITULD
VIl NUMERAL II, INCISO H DEL MANUAL PE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL EMITIDO POR EL CONAC
EL ENTE PUBLICO INFORMA 10 SIGUIENTE:

PASIVO CONTINGENTE LABORAL $5, 978,02

Bajo protesta ga decir verdad declarames gue los Estades Financieros y sus neotas,

tlidad del ”UK

OSCAR MORALES SUAREZ

te Correctos ¥ SO0N raspensa

DIBECTDR GENERAL DIRECTOR DE AIMINISTRACION Y FIMANZAS

Pagina 1 de 1
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
INTERESES DE LA DEUDA

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

Identifleacidn de Créedito o Instrumento Devehgado Pagade

atal

Créditos Bancarios

Total -de intereses de Créditos Rancarios 0.0

ftros Instrumentos de Deuda

de Intereses de Ovrros Instrumentos de Deouda o.an

TOTAL .00

Bajo protesta de decir verdad declaramas que los Estadeos Pinancleros y sus nota

son razonablemente correctos y son responsabllidad dal

W

HhﬁﬁﬁhhﬂiGNIO CARRO TUXPAU
DIRECTOR GENERAL

OSCAR MGEALF? SUAREZ
DIRECTOR DE ADMINTISTRACION ¥ FINANZAS

Pagina 1 de 1
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

“puEsta NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  Conciocion
- AL 31 DE MARZO DE 2025 —
a) Notas de desglose

1) Notas al Estado de Situacién Financiera
ACTIVO
Efectivo y Equivalentes

Son los recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor.

El importe presentado se integra de la siguiente manera:

Concepto 2025 2024
Bancos / Dependencias y Otros $4,021,108.93 $1,209,600.46
Depésitos en Garantia $13,952.20 $513,952.20
Total $4,035,061.13| $$1,223,552.66

Bancos //Dependencias y Otros

Concepto 2025 2024
Banorte Cta 1103 99 4560 $64,812.38 $64,812.38
Banorte Cta 1253 74 0336 $1,270,538.42 $1,144,788.08
- Banorte Cta 1301 55 4014 $2,685,758.13 $0.00
Total $4,021,108.93 $1,209,600.46

Depésitos de Fondo de Terceros de Garantia y/o Administracién

Contamos con un depdsito en garantia por la renta del edificio de la sede Tehuacin y otro por el servicio
de energia eléctrica de la sede de Tehuacén.

Concepto 2025 2024
General de Construcciones DIME SA de CV $ 11,600.00 $11,600.00
/ Comision Federal de Electricidad $2,352.20 $2,352.20
[/, | Total $13,952.20 $13,952.20




CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
" 'PUEBLA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

) Somg cuErde | Conciliacién
- AL 31 DE MARZO DE 2025 o
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes, y Bienes o Servicios a Recibir
Concepto 2025 2024
Deudores Diversos por Cobrar a Corto $40,095.00 $0.00
Total $40,095.00 $0.00

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

El Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Puebla no cuenta con Inmuebles propios

Concepto 2025 2024
Terrenos $0.00 $0.00
Otros Inmuebles $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00

Bienes Muebles

Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desempefio de las actividades del ente
publico y se encuentran integrados de la siguiente manera:

Concepto

2025

2024

Muebles de Oficina y Estanteria

$3,724,784.17

$3,724,784.17

Equipo de Cémputo de Tecnologias de la
Informacién

$ 3,668,501.82

$ 3,668,501.82

Camaras Fotogréficas y de Video

$17,852.40

$17,852.40

Automoéviles y Equipo Terrestre destinados a
servicios publicos

$1,185,213.99

$1,185,213.99

Sistemas de Aire Acondicionado $ 546,940.00 S 546,940.00
Equipo de Comunicacién y Telecomunicacién $11,055.96 $11,055.96
Equipos de Generacion Eléctrica $183,341.48 $183,341.48

Total $9,337,689.82 $9,337,689.82




CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
' PUEBLA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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AL 31 DE MARZO DE 2025

Activos intangibles

La cantidad de $ 1,540,194.64en activos intangibles representa el monto de derechos por el uso de activos
de propiedad industrial, comercial e intelectual.

Concepto 2025 2024
Software $1,540,194.64 $1,540,194.64
Total $1,540,194.64 $1,540,194.64

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes

Representa el monto de las depreciaciones, deterioro y amortizaciones de bienes e Intangibles, de
acuerdo a los lineamientos emitidos por el CONAC. Integra los montos acumulados de ejercicios fiscales
anteriores; al 31 de marzo de 2025, se presenta un saldo en el estado de situaciéon financiera por la
cantidad de $7,099,570.26

PASIVO

Los pasivos a Corto Plazo representan el monto de los adeudos del Ente Publico, que debera pagar en un

\- plazo menor o igual a doce meses.

{
0

En el rubro del Pasivo refleja un saldo de $ 1,400,615.27, el cual se encuentra integrado de la siguiente
manera:

Pasivo Circulante

Concepto Total
Servicios Personales por pagar a corto plazo $ 16,946.50
Proveedores por pagar a corto plazo $149,834.36
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo $1,223,856.39
Total $1,390,637.25

Pasivo no Circulante

El importe de esta cuenta es por concepto de pasivo contingente a largo plazo, originado del
juicio laboral promovido por la C.Marisol Flores Nava, el cual se encuentra en proceso de dictar
sentencia



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
" PUEBLA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

- AL 31 DE MARZO DE 2025 T
Concepto Total
'Evisic’m para contingencias a largo plazo $9,978.02
Total $9,978.02
Notas al Estado de Actividades
Concepto 2025 2024 _|'

Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos
derivados de la Colaboracién fiscal y fondos distintos de
aportaciones.

Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones,
pensiones y jubilaciones.

$0.00| $19,585,590.99

$5,432,988.50 $21,372,502.33

Subtotal Aportaciones $5,432,988.50 $ 40,958,093.32
Productos $4,749.34 $ 6,980.80
Total 55,437,737.84q S 40,965,074.12

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Son erogaciones necesarias para el buen funcionamiento de las unidades administrativas del Centro
Laboral de Conciliacién del Estado de Puebla en el cual se erogo la cantidad de $ 1,299,892.17 comprende

- el importe del gasto por servicios personales, materiales, suministros y servicios generales, necesarios
para el funcionamiento del ente publico y se conforman por los siguientes conceptos:

Gastos de Funcionamiento

Concepto 2025 2024
Servicios personales $3,026,342.30 $16,136,619.87
K Materiales y suministros $84,362.69 $1,388,720.46
/ . Servicios Generales $37,685.14 $3,479,517.78
w/ Total | $3,148,390.13| $21,004,858.11
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Otros gastos y pérdidas extraordinarias
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Concepto 2025 2024
Estimaciones, depreciaciones, deterioro
obsolescencias y amortizaciones $154,029.88 $1,795,198.94
Total | $154,029.88 $1,795,198.94

Inversion Publica

Al 31 de diciembre de 2024 fue registrado en el rubro de Inversién Publica, la cantidad de $ 19,585,590.99,
correspondiente a la obra publica terminada denominada “Construccién. adecuacién o adaptacion del
inmueble en donde se reubicard el Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Puebla” segun contrato
numero OP/ADF001/SA/SI-CCLEP2024 y Convenio de Colaboracién interinstitucional de fecha 03 de Junio
de 2024.

Il) Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Este estado tiene por finalidad mostrar los cambios que sufrieron los distintos elementos que componen
la Hacienda Publica/Patrimonio del ente publico, entre el inicio y el final del periodo. Ademas de mostrar
esas variaciones busca explicar y analizar cada una de ellas.

Patrimonio

En esta cuenta se presentaron los siguientes saldos:

Concepto

2025

2024

Patrimonio Contribuido

$-4,556,172.73

$-4,556,172.73

Actualizacion de la Hacienda

Patrimonio

Pablica /

$-4,556,172.73

$-4,556,172.73

Patrimonio Generado

$11,009,027.79

$ 8,877,849.96

Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

$2,131,177.83

$-1,420,573.92

Resultado de Ejercicios Anteriores

$9,656,659.93

$11,077,233.85

Anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios

$-778,809.97

$-778,809.97

Total

$ 6,452,855.06

$4,321,677.23

Respecto de la cuenta Hacienda Publica/Patrimonio, la cual se integra por los conceptos de Hacienda
Publica Patrimonio Contribuido y por el Resultado de Ejercicios Anteriores/Hacienda Publica y Patrimonio
Generado, los saldos de la cuenta de patrimonio se integran por los siguientes conceptos:



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS .. . .
AL 31 DE MARZO DE 2025 e

Patrimonio Contribuido

Se compone de las aportaciones con fines permanentes del sector privado, publico y externo que
incrementan al Patrimonio del Ente Publico, asi como los efectos identificables y cuantificables que le
afecten, y al 31 de marzo de 2025 presenta el siguiente saldo:

Concepto 2025 2024

Actualizacién de la Hacienda Publica /

Patrimonio $-4,556,172.73 | $-4,556,172.73

Total | $-4,556,172.73| $-4,556,172.73

Patrimonio Generado

Corresponde a la suma de los resultados de la gestion de ejercicios anteriores, incluyendo las aplicadas a
reservas, resultado del ejercicio corriente y los eventos identificables y cuantificables que le afectan, y al
31 de marzo de 2025 presenta el siguiente saldo:

Concepto 2025 2024
Resultado del Ejercicio (Ahorro / $2,131,177.83 $-1,420,573.92
Desahorro)
Resultado de Ejercicios Anteriores $9,656,659.93 $11,077,233.85

Rectificaciones de Resultados de

Ejercicios Anteriores >-778,809.97 >-778,809.97

Total $11,009,027.79 $ 8,877,849.96

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo.

La finalidad de este estado es proveer de informacién sobre los flujos de efectivo del ente publico,
identificando las fuentes de entradas y salidas de recursos, clasificadas por actividades de operacion,
de inversién y de financiamiento.

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en
la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Concepto 2025 2024
Bancos / Dependencias y Otros $4,021,108.93 $1,209,600.46
Depdsitos en Garantia $13,952.20 $$13,952.20
[ Total $4,035,061.13 $$1,223,552.66




CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

" PUEBLA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ... .. ...
AL 31 DE MARZO DE 2025 B
Bancos //Dependencias y Otros
Concepto 2025 2024

Banorte Cta 1103 99 4560 $64,812.38 $64,812.38
Banorte Cta 1253 74 0336 $1,270,538.42 $1,144,788.08
Banorte Cta 1301 55 4014 $2,685,758.13 $0.00

Total $4,021,108.93 $1,209,600.46

Depésitos de Fondo de Terceros de Garantia y/o Administracion

Contamos con un depdsito en garantia por la renta del edificio de la sede Tehuacan y otro por el servicio
de energia eléctrica de la sede de Tehuacan.

[ Concepto 2025 2024
General de Construcciones DIME SA de CV $11,600.00 $ 11,600.00
Comision Federal de Electricidad $2,352.20 $2,352.20

Total $13,952.20 $13,952.20

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de

conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables. asi como entre los egresos presupuestarios y
los gastos contables.

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

L CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 2025
Concepto Importe
Total ingresos presupuestarios $5,437,737.84
V Total ingresos contables $5,437,737.84
: Total egresos presupuestarios $18,694,976.12
Mas gastos contables no presupuestarios $154,029.88
Total de gastos contables $ 3,306,560.01 .
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Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio
contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos
o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Presupuestarias.

Muestran las diferentes etapas de los recursos presupuestarios en un ejercicio fiscal, de conformidad
con los presupuestos aprobados en las Leyes de Ingresos y Egresos vigentes:

Cuentas de orden Presupuestaria
Ley de Ingresos
Concepto Importe
Ley de Ingresos estimada $24,130,605.00
Ley de ingresos por ejecutar $18,694,976.12
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada. $2,108.96
Ley de Ingresos devengada $0.00
Ley de Ingresos recaudada $5,437,737.84

En ese mismo contexto existen las cuentas del presupuesto de egresos.

Cuentas de orden Presupuestaria
Presupuesto de egresos

Concepto Importe
Presupuesto de egresos aprobado $24,130,605.00
Modificaciones al Presupuesto de Egresos $2,108.96
Presupuesto de egresos comprometido $114.16
Presupuesto de egresos devengado $0.00
Presupuesto de egresos ejercido $8,137.83
Presupuesto de egresos pagado $3,144,392.30

c) Notas de Gestion Administrativa

1. Introduccién

Los Estados Financieros del ente publicos. proveen de informacién Financiera a los principales
usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.
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2. Panorama Econémico y Financiero

Se crea el Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Puebla, como organismo Publico
descentralizado del Gobierno del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio dotado de
plena autonomia técnica, operativa presupuestaria de decisién y gestién sectorizado a la Secretaria de
Competitividad Trabajo y Desarrollo Econémico.

3. Autorizacion e historia
Se informarad sobre:

® Fecha de creacién del Ente: 27 de julio de 2018
e Principales cambios en su estructura

4. Organizacion y Objeto Social

Se informara sobre:
a) Objeto social CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
b) Principal actividad: Actividades Administrativas estatales de instituciones de bien
social
c) Ejercicio fiscal 2025
d) Régimen Fiscal: Persona Moral con fines no lucrativos
e) Consideraciones fiscales del Ente: Retenciones de ISR, en sueldos y salarios, asi como
de honorarios e impuesto estatal.
f) Estructura organizacional basica:
Para el estudio, planeacion, programacién, ejercicio de sus atribuciones y despacho de los
asuntos de su competencia el Centro de Conciliacién estara integrado por:
. Junta de Gobierno
il Direccion General

1.1 Direccion Juridica
1.2 Direccién de Administracién y Finanzas
1.3 Direccién de Conciliaciones Individuales y Asesoria Especializada
1.4 Direccidn de Conciliaciones Colectivas
g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario
NO APLICA

5. Bases de preparacién de los Estados Financieros

Se informara que:

a) Se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales
aplicables

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los
diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicion

9
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utilizadas para la elaboracién de los estados financieros se han respetado las reglas y
valoracion del patrimonio emitidos para el CONAC
c) Se han aplicado los postulados bdasicos establecidos para la contabilidad
gubernamental
d) Los estados financieros se han elaborado bajo el principio del gasto devengado
6.Politicas de Contabilidad significativas
Se han realizado los registros contables con base en el devengado y se ha respetado en el caso de las
depreciaciones y deterioros del activo fijo las reglas de valoracién del patrimonio y las tasas de
depreciacion emitidas por el CONAC.
7.Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
No se realizan operaciones en moneda extranjera
8.Reporte analitico del Activo
Se suministra informacién de los movimientos de los activos controlados por el Ente.
9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
El Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Puebla no aplica a este punto.
10.Reporte de la recaudacion
El Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Puebla no aplica a este punto.

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Puebla al cierre del presente estado financiero no cuenta
con deuda por lo que no tiene nada que informar en este rubro.

12. Calificaciones otorgadas
No se han realizado operaciones que hayan tenido la necesidad de ser calificadas por ninguna sociedad
de crédito.

13.Proceso de Mejora

({é/ El Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Puebla al ser un organismo de nueva creacion se encuentra
en proceso de crear sus politicas

10



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

¥

'PUEBLA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MARZO DE 2025

14, Responsabilidades Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

La informacién Contable estd firmada en cada pégina de la misma e incluye al final la siguiente leyenda:

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente

correctos y son responsabilidades del emisor”

MAR NTONIO CARRO TUXPAN
DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO DE
CONCILICION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

11

OSCAR ES SUAREZ
DIRECTOR ADMINISTRATIVO DEL CENTRO DE
CONCILICION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
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