s i CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
B Ssnder PUEBLA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Usr supervisor Del 01 lene.f2020 Al 31/dic./2020 Fecha y [1/ene./2021
Rep. rpiEstadoCampios§ituacionFinanciera hora de Impresidn | 05:16 p. m.
Q[jggn' Egl‘lcaglg’ut
ACTIVO $1,793,871.65

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $4 G672 54
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVONO C NTI $408.354.60
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $408,354.60
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

PASIVO $26,191.50
_PASIVO CIRCULANTE $26.191.50
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $26,191.50

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO
PROVISIONES A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

PASIVO NO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
PROVISIONES A LARGO PLAZO

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $1,767,680.15

HACIE UBLIC RIMON NTRIB
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

H. DA PUBLI PATRIMON ERAD $1.767.680.15
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $2,498 413.28
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

RESULTADO POR POSICION MONETARIA
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS

Elaboro JAZ P
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Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Ust suparvisor Del 01/ene./2020 Al 31/dic./2020

Fecha y |1/ene./2021

Rep rptEstadoCambiosSituacionFinanciera hora de Impresién | 0516 p. m.

Q:‘Egn. Aplicacion**

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Yy sus notas, son razonablemente correctos y son responsabijh

[ S

HUBER LERO GODINEZ LUIS ESTEBAN TE S RAMOS
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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Elabord J.A.Z.}

Importe Basados &n Saldos iniclales



P ... CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

vj PUEBLA PUEBLA
Estado de Flujos de Efectivo
Usr. supervisar Del D1 fene.-'2020 Al 31J'd|CJ‘2020 Fecha y 1/ene./2021
Rep rptEstadoFlujosEfective hora de Impresion | 0517 p. m.
Concepto 2020 2019

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $6,886,637.10 $6,465,995.36
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $0.00 $0.00
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $744.76 $0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $0.00 $0.00

COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y $6,885,8082,34 $6,465,995.36

JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00

APLICACION $4,689,373.39 §7,073,131.71
SERVICIOS PERSONALES $3,698,784.79 $3,944 438.68
MATERIALES Y SUMINISTRO $189,774.05 $0.00
SERVICIOS GENERALES $705,596.10 $2,733 432.90
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00
FENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
Tranferencias al exterior $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $95,218.45 $395,260.13

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $2,197,263.71 -$607,136.35

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00

APLICACION $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00
BIENES MUEBLES $0.00
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION $0.00

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
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Estado de Flujos de Efectivo
Usr supervisor Del 01/ene/2020 Al 31/dic./2020 Fechay [11/ene./2021
Rep rptEstadoF |ujosEfective hora de Impresion | 05:17 p. m.
Concepto 2020 2019
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $2,197,263.71 -$607,136.35
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $290,105.08 $897,241.43
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $2 487 368.79 $280,105.08

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

LUIS ESTE?QN TERRAZAS RAMOS

‘If < Arnncl0eme  [eocz )
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Sceescrof- b fecvrsas €

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ADMINISTRATJHQ

Elabord J.A.Z.P
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Usr supervisor

Rep: rptEndeudamientoNeto

Identificacion de Crédito o Instrumento

PUEBLA

Endeudamiento Neto

Del 01/dic./2020 Al 31/dic./2020

CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

Fechay J1/ene./2021
hora de Impresion | 05:20 p. m.

Cont i6n/Col i6 A oot Entandamianion :

A B C=A-B
Créditos Bancarios
Total Creditos Bancarios $0.00 $0.00 $0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00

HW ROBLERO GODINEZ

DIRECTOR GENERAL

Elaboro J.A.Z.P.

DIRECTOR ADMINISTRATIVO
~ i p
\)C".{f Abubﬁﬁ@ 2}¢ATE. Pﬂ?{ 3

i Jf:\ —
SUbIPECI0R e ecgpips Flrmscis 25

Page 1



cli/L

sajelodwa)] SaUOISIAAU|

6.°89¢'18V'C $ |ewng
00 $
6.'89€'L8V'C $ ajoueg
[4]0} w ._m:u_-_macmw
apoduw| ooueg
% :Jod eiBajul as apodwl NS ‘SeLEOUEBQ SBUCIONMISUI UB ‘ OLNLILSNI/FLNT op pepaidoid a|qiuodsip oAI0aje ap ojuow [ ejuasaiday
Ellalosa] [sodueyq
80°801°06Z $ | 62°89S/8V'C $ |ewng
00" $ 00" $ VY214123dS3 NQIOV.LO34V NOJ SOONO4
00" $ 00" % (3353 € VLSYH) SATvHOJWIL SINOISHIANI
80'801L'062 $ 6.89€'/89'C $ V|H3IHO0SIL/SOONYL
6102 0202 ojdasuo)

:sejuaeAnbe A oAioale ap oiqni [@ uelbajul anb sejuano se| UBUOIJR|A 3S UQGIDENURUOD Y

sajuajealinbg A oAljoa)g «
oAlOY
VH3IONVNI4 NOIOVNLIS 30 0aVLS3 TV SYION (I
350719530 30 SVLON (e
0Z0Z 3@ I¥QW3I0IA 34 L€ TV

SOY3IONVYNI4 SOAYLST SOV SVYLION
v¥193Nd 3a OAYLS3 130 TvH0aV1 NOIOVITIONOD 3d Od1N3D

I FREMURLSTSD prigneeeg A
PP EIAATY P OPET LY RIS l_l

SO¥IIONVYNI4 SOAVLS3 SOV SVLION uu gm

sl s v1g93Nnd 3Ad 0Av.1S3 713ad Tvd0ogv1 NOIOVITIONOD 3d O¥LN3D

Le0Z/L0/51  EBUOR4



AR

%0
%0
%0 000 ejuay ap oysodaq
6102 0202 ojdasuo)
:Jod ueiBajul as oze|d op0Y) e Jeiqo) Jod sejuang se
58°Z0L $ | 6£°590°S $ |ewng
00 $ 00" $ 0ZY1d O1HOD ¥ SIAINTTIVAINDI O OAILDT4T HIFIDTY ¥V SOHDTHIA SOYIL0
00§ 00 $ 0ZY1d 0O1H0D V¥V ¥vd900 H0d SOSYIAIA S3H0AN3d
G820l $ 6£'G90'S 0ZV1d OLH0D V¥ ¥vdg90D H0d SY.LN3IND
6107 0202 ojdasuo)
% 11q12ay B sol19lAl1ag o saualg A sajuajeainbg A oAjoayg Jiqloal e soyodaiag e
- ¢ |ewng
00 $
00" $
apodw) ooueg
"sapeplAlloe o sojseb sopeulwalap JeioueUl Uagap anb eoyoadsa UQIDBIDaE UOD SOPUO) SO| 8p OjuoW |3 uejuasalday
ealy1oads3 uoioe}da)y UOD SOPUO
- ¢ |[ewng
00" %
00" $
00°$
00" $
00" $

apoduw

ooueg

:10d eiBajul s spoduwi nNs ‘seip 0 BISeY BISIA B] B UQISIaAUI ap UBA anb soze|d e enjosje as |end .| ' OLNLILSNI/FLNT Jod OpILaAUl OAJD8)8 ap OJuoW |8 elussaiday

wdegpo  uoisaidwi ap BIOH
L20Z/L0/SL  euded

IR MU RGeS A
B e P lu

SOY3IONVNI4 SOOV1ST SOTV SVLON ..mu gm.

v193Nnd 3d O0Av.1S3 13a TvdOogVv1 NOIDVITIONOD 3d OH1LN3D



cl/e

‘elsuew ayusinbis | ep seibojul g

sauoloeidaidaq A sa|qibueju] ‘sajqaeny sausig

- $ = $ [0S300¥d NI SANOIDINHLSNOD A VHNLONYLSIVHANI ‘STT9INNNI STNTIF Iejoiqns
00 $ 00'$ S3793NNI SINIIF SOYHLO
00 $ 00" $ SON3IYY3IL
6102 0Z02 ojdasuo)

‘elauew aainbis e| ap eibajul ag

rﬁ 0S8201d Ud SaU0I99MISsuU0 A BINjoNnIsaelyu| ‘sejganiwiu| ssualg

sa|qibueju] @ sa|ganwiu| ‘sa|qen|y saualg e

oJaioueBUlY OpESa

@juasald |ap ByOsj B| B SRISIDUBUL SSUOISIOAUI LOD BJUSND OU B[gand 8p OpejsT |ap [eIoge| UDIJRIUOd 8p 0Jjusd |3
SEJ3I2UBUI{ SOUOISISAU| =

‘o1olIpa |ap Ejual B| Jod eijeseb ua o)sodap un UOD SOWEUON
0zZe|d olo) e sajuajeainbg £ oAl3oay3 11q10al B soydala( So4j0
oze|d 0p02 B S8I0pNap UOD SOWEU0D OU |ge 3p OF |V

oze|d oHOJ ke Jeiqod Jod SOSIaAlg seiopnag

000 000 Buing
%0
%0

DB T SRS LTS ) B RVGT AN A
VAT MY P OPBERIIUOIY SAIG g

SO¥YIIDNYNI4 SOAVYLSI SOV SYLON Gu gmm
‘wdggp0  UoISaldWi ap el -

alne S v183nd 30 0av.LS3 130 TVH09V1 NOIOVITIONOD 3d O¥INID



€1°60L°918

SI L esl
1€ 106851

LYS80PLY
epejnwnay dag

iy

ondwos ap odinba ap uoroeidadag
odmba £ oureijiqoy op uotorrardag
apodsuen ap odmba ap uoroeroardag

oAlsed

£000-015¢
2000-018S
1000-015S

elauew sjuainbis
B| 9p |LIGE Bp SaW [e OPIUa} SOWaY sauoioedaidap ap 0jdaduod [a Jod snb sa|qeju0d SoulsIBal so| opezieal uey as
solouale A seuoioewysy e

00 $

00 $

8102

6102

ojdasuo9n

‘eiouew ajuainbis e ap seibsjul g

opuajiq OAROY

SOAIJOE SO

efeq e| 1ezieas e elapaooaid as sjuanbis o ua osed ‘eouspuadap BJj0 Ud SOAOE OWOo ol)sibal 8s OssloUBUY OPEJSS }Sa Ud ‘uoinisodsip Jod soaljoy ap eleq eun ozijeal

60'522'Lv8°L $ | 67°0.8'8EY'L euing

(€5'vS€'80Y) $ |(€1'602'918) S3IN3IE 30 YAV INWNOY NOIDVZILYOWY A OHOIRNILIA ‘NOIOVI]
€5 7SE 80 $- €1'60L°018 $- $31893NN SIN318 30 VAYINWNOY NOIOVID3Hd3d

- $ 2 SITEIONVLNI SOALLIV [Bioiqng

00 $ 00'S SVYION3OI
00 $ 00'$ JHYMLH0S
Z9'6.45'6G22 $ | 29°645'652'2 S3193NN SINTIG [eleians

00 $ 00 $ SYINIIWYHHYIH A SOdINDI SOYLO 'VIHYNINOVYIN
66ELZG8L L S 66€LeS8L'L $ 3LHOdSNVHL 30 OdIN03
00 $ 00 $ OAILY3YO3Y A IYNOIOYINA3 OdIND3 A Ol4VITISOW

£9GOE'0.0°L §

£€9'G9€'0L0'} $

NOIOVHLSININAY 3d OdIND3 A Ol4VITIEOW

6102

020z

ojdasuo)

ugisaiduw ap eIoH

SOYUIIONVNI4 SOAVLSI SOTV SYLION

INY PFRANUPIIRDT D PragGEeng A

v1g93Nnd 3d 0Av.1sS3 130 TvH08V1 NQIOVITIONOD 3d OHLIN3D

dmgmw

NPT



cL/S

'81qnjo0 ap saw |8 ua uepinbyl es anb sewsiw (salopeleqel]) |eos pepunbas ap sauoioepode ap SEPBALISP SAUOIDUS)a 'aIgN}o0

ap saw [@ us uebed as enb owsiw ‘ojusiwepusiy Jod A soleIoUOH ‘soueles A sopjang Jod Y| ap sauoidusiay wod ajuswiediduud opINKISUD BISD BJUSND BISE ap apoduwi 3
0zZe|d olo) e iebed Jod sauoiouajay

‘alquiainou 8p saw |2 us eieBed as spodwi 0Ano opjeuinBy ‘aiqwaip us ebed as spodwi 0And ‘jeucioBIEA

Bl ‘@iquiainou £ aignjoo ap sasaw so| us uebed as anb sewsiw ‘(jeuosjed) [eog pepunbag ap sauocioepody od sjuswiediouud opiNISUCD B)S8 BJUSND B)Sa ap apoduwi |3

oze|d 0M0) e Jebed lod sajeuosiad SOIDIAIAG

ﬂm - Z1'1G2'662 $ |3LNVYINDHID OAISYd ewing
- 00 $ 0ZY1d 0140 Y HVOVd H0d SYININD SYH.LO
SPGLL'YL S 0ZV1d OLH0D V "HVYOVd H0d STHO0A3I3N0Hd
00" $ HVYOIJISYT1D HOd SOSIHONI
98'0L¥'L22 § 0Z¥1d OLH0J ¥V HVOVd HOd SANOIONGIHLINOD A SINOIDONILIY
L8'¥91L'8S $ 02V¥1d 01400 V ¥HVOVd HOd SITVYNOSHId SOIDIAHIS
apoduwij ojdasuoy

‘seuainbis se| sjuenouI) onlsed [ap sepited sajediound se| aljue ueoelsaq

9JuBINIID OAISEH

29°656°€L2 $|2ZL'LsL'662 $ |oAlSed 8p euing

00°$ 00 $ JINVINOHID ON OAISYd

29'655'€/Z $ Zl'16.'662 $ JINYINOHID OAISYd
6102 44 ojdadsuo)

:onised |ap uoielBajui e| juasaid
8s uoIoENUIUOD B ‘sajeloqe| sauoloebiqo Jod soaised !sjusipuodsaliod opioiafe |ap siquisndas ap (g e sepeziiqejuod A sepebusasp seuejsandnsaid sauoloelado Jod sebed
Jod sejusno 'sajeuosiad sooines Jod sauoioeiado ap sopeALIBp SoAsed UBPIOUl SOJSS U2 ‘SJUBINIID) ON OAISEJ [ A ajuenolid onsed [@ ‘sodnib sop ap suodwoo as olaugb a1s]

INY PRI IRTT e AgIG ang A

SOYHIIODNVNI4 SOAVLS3I SOTV SY.LION du gm ]
wdeggyo  uoisaiduwn ap eioy

ol v1893nd 30 0av.1S3 130 Tv308V1 NQIOVITIONOD 3a OHLINID




cL/9

88'GZ6 $ SOlledUE( Sojusiwipuay
5 $ |so4i0 Iejoiqng
00'$
- ¢ |seuoioedl|gngd ap elusA |ejoigng
00'$
- - $ [euojinsuo) A uoioejidede) |ejojgng
# 00 S
00 $
00 $
v£'268'988'9 $ |seuoloepody |ejoyang
00°$
#€268'G88'9 § |EJeRIST 0IpISqNS
apoduw| ojdasuon
uolsan ap sosalbu)
S3aVAIAILOY 3d 0av1is3 v SY1iON (Il
- ¢ |oze|d obieT e soaised ap ewng
00 $ 0ZV1d 094V V¥ SYIONIONILNOD vdVYd NOISIAO¥d
6102 ojdadsuo)

:sajuaInbis se| ajue|nNaiI) ON OAISEJ [ap sepiled sajediound se| ajjua ueoejsaq
8JuB[N2l) ON OAISEH
's9salW 820p E [enbl 0 Jouaw ojuaiWIouaA uod ‘' OLNLILSNI/ILNT 2p Saucioelado ap sopeAliap salopaanoid oD SOpnape so| ejuasaiday

oze|d ouo) e iebeyd 1od salopaanoid

'sosaJbu| ap soigny Jod Jopesiyise|D |ap soldaouod so| unbas Jeolise|o ap sajualpusd ' OLNLILSNI/FLNT ep sopejisodep sosinoal so| ejuasaiday

o0ze|d ouo09) e Jesyise|n Jod sosaibu|

IWY PRI LR PR OGR4
SN e B BT D I SR inn

SOY3IONVYNI4d SOAV1SI SOV SVLION Gu H H moa__
‘wd §5:p0  UoIsaidwl ap BIoH n

Bl v183nd 3a 0av1s3 13a Tv¥09Y1 NOIOVITIONOD 3d O¥INID



[ANPA

sajuajeAinba A oAnyoasg
OAILD343 3d SOrn14 3@ 0av.LsS3 TV SVION (Al
‘soidiolunw A SeAleIapa) Sepeplua ap Ojue) SeLBUIPIOEIIXe Sauoioepode ap uolodadal ef jod owod Ise '021|qnd 0}paid
A epuaioeH op BlEJSIAS B| A SEAIlRISPS) Sepepliua se| Jod ojue} SeueupJo sauopepode se| ap uoipdaosal e ap spadoid ‘opelausb oluowied |9 eullojul as anb opouad |8 uj

0pINGLIUOD OIUOWILIE [B SBUOIOBLIEA OgNY OU Bwoul 8s anb opouad |8 u3

voI78Nd VAN3IOVH V1 N3 NOIOVINVA 30 OQV.LS3 TV SVLON (i

%S1 0L°110°80L $ S3TVHINIO SOIDIAEIS
% GO'¥..68L$ SOYLSINIANNS A SATVIHILYIN
%08 P6'GEV L69'E $ SITVYNOSHId SOIDIAYES

% apodwj ojdasuo)

‘sojseb so| ap |e10} |ap SBW O 9,0’ |8 Uejuasaidal [enplAIpul W0} us anb soiqni sojjanbe uejuasald 8s zaA NS

AN 60'122'665'Y $ |SYaIdy3d SYH.L0 A SOLSVO @p euwng
00" $ SYIHVYNIAYOVHLX3 SYAIdY3d A SOLSYD SO¥10
00 $ vOI19Nd YaN3d ¥1 3d SOLSYO SOY10 A SINOISINOD 'SISTHILNI
00 $ SANOIDVYLHOdY A SINOIOVIDILIVYd
00§ SYANAY SYH10 A SOIAISENS 'SINOIOVYNOISY ‘SYIONIHIASNYHL
60'122'G65'7 $ OLNIIWYNOIONNL 30 SOLSYD
auoduw| ojdasuon

‘so}seB 0| ap |20} |op SBW O %0} |8 usjuasaidal [enpiApul O] Ud anb ‘SoLBUIDIOBIXS sojseb A sosalbul so| owod
ise ‘seueuipioenxa sepipied A soiseb soujo ‘sauoioepode A ssuoiedoiued ‘sepnie seijo A solpisgns ‘Selouasajsuel) ‘ojusiweuouny ap sojseb ap sejuano sejsnbe seoydx3y L

:sepiplad seng A sojsen

Z2'818'988'9 $ |ewns
88'GZ6 ¢ |solaioueuly sojonpold [ejoiqng

PN PR LISGRG PG A i
ST TSI S CPETANLOLIY PRI .

SO¥IIONYNI4 SOAVLS3 SOV SV.ION .wu qqm..
wdggpo  uoisssdwl 3p BIOH

pgEm v183and 3@ 0av.1s3 13a TvH08gY1 NQIOVITIONOD 3d O¥INID



¢l /8

elesa08U $a s0.q)| ua uopelodiooul ns ‘obiequwa uls ‘a|qeIUOD BjuB [9p 83uBleq [8 UsNnbipow O UBJOsLE ou anb salojen ap sousiwiAoW JeljsiBal eied UBZI|IN 8S USPIO Sp SBJUSND SET

(N3Q¥0 30 SVLIN3IND) VINOWIW 3a SV.LON (g

"sa|qejuod sojseb so| A souejsandnsaid sosaiba so|
aJjud owod Ise ‘sa|qejuod A soueysandnsaid sosaibul S0 813U UQIO.I|IOUD 8p 0JBLLIO) |9 8}iWwd 8s anb |8 Jod opiandy |8 Jod ojsandsip o] B opuslpuale eiejuasald 8S UQIOBI|IOU0D B

S3TTEVLINOD SOLSVO SO A SOIHVLISINdNSIHd SOSTHOI SOT IULNI OWOD |SVY ‘STTEVLINOD A SOINVLISINANSIHd SOSTHUONI SOT IHLNI NOIOVITIONOD (A

-4

wod egv0
LZ0Z/LorSL

ugisaidwl ap eioH
BYI84

SElIeUIPIOBIIXS SEpILE

Jeiqod Jod sejusno us olualialou|

odinba A ejue|d
‘pepaidoid ap ejusa ua epipiad/eioueues)

uoloen|eAal
Jod oplanpoud sauoisiaAul U ojuaWwaIou|

sauoisinoid SB| US SOjuaLWaIoU|

UQIOBZILOWY

€1'60L918 uoeaidag
ou anb (soiqni o) sepiued ap SOJUBILLIAOK
soilqni ap Sajue ouioyesa(/olioyy
6102 0202

oliy oanoe unbBuiu ounbpe as ou g0z oIoI0Jale |9 ajueing

80'801L°06Z 6.°89€°/8Y'C $ [S3LNITVAINDI A OAILD343 8p [ejoL
00" $ 00" $ N3 SOH30¥31 30 SOANOH 30 SO1ISQOd3a
00" $ 00" $ VOI4]03dS3 NQIDV.LO34Y NOD SOANOA
00" $ 00" $ 53N € VLSYH) SIIVHO4WI L SINOISHIANI
80801062 $ 6.'89€'28¥'C $ SOHL0 A SVYIONIAN3I4IA/SOINVE
00" $ 00 $ YId3H0S3U/SOONYE
6102 0202 ojdasuo)

SOY3IONVYNI4 SOAVLS3 SOTV SVYION
V183Nd 30 0AV1S3 130 Tvd0dVv1 NOQIOVITIONOD 3ad O¥LIN3D

BT LA LT O P YRR T A
VOIMIE Y PP OPETIIIOMITY M1EIg "

DIVVYS,



cL/6

:84qOs BJBLLIOUl 88
[eloog ojelqQ A uoioeziuebig ¢

TRINJONISA NS UB Soiquued sefedipuld (g

810z 8p oijnf 8p 4z :'8jud [ap UQIOBBID 8P BYDaS [
‘8Os BIBLLIOjU| 8S

BLIOJSIH @ UoIoBZLIOINY  “E

‘001WoU093 oflouesaq A ofeqei] ‘pepiaadwon sp eliejaiaas ef e 0pezuojoas ‘uolsab A ugisiosp ap ‘euejsendnsaid ‘eajjesado 'ealuIg)
enwouolne eus|d ap opejop ‘soidoid oowined A eapunl pepyeuosiad uos ‘opejs3 [ap owaIqos) jap opezijesusdsap odqnd owsiuebio owod ‘e|qand ap opejsT 18p [eI0geT LQIDBIGUCD 8p 04US]) |8 B8l 8

olaioueuld A 021WLOUOD] eweRIOURd 7

‘souepepnia soj e A osaubuo) (e ‘ewsiuw ef 8p souensn sajediound soj e eisjoueuy ugoBLLIOjUl 8p uasaoid 'sodlgnd sjus |ap soisloueul4 Sopejsy SO

{\ﬁ uoloanpoiju; ‘L

VAILVHLSININGY NOILS3O 3d SV.LON (2

2 $ |S3719V.INOD NIQHO 3d SVININD Bwng

(=]

(=]
|| ||| |

OLYAOWOD N3 O SOOVYNOISIONOD N3 S3INTIF
B A (Sdd) SOIDIAYIS 30 NOIDVLSTHd YHVd SOLO3A0H ILNVIAIN NOISHIANI
soloInre

SYILNVYHVYO A STIVAY
SINOIDYDIT190 3d NQISIWG

SIHOTVA
apoduw) ojdaosuon

ol|lo
alelalalala|s

o

o

o

‘sojuaInbis se| UOS SEJON SEISa ap Sojogje eied ueleuew as anb sejusno se

‘oInjn} |8 Ua asiejuasaid ‘ou
o0 ‘uepand anb sajuabuiuod sapepijqesuodsal o soyoalap sns Jeubisuoo eied ‘ualq o ‘soAljelsiUILIPE Sojoadse so| alqos [elauab ua A |01ju02 ap '3|qejuod OLOJepIadal 8p Saul U0d

B i T T
@ .

.” " .-i.%
SOY3IDNVNI4 SOAVLS3 SOV SVION .uu qqm..m
wdggpo uoisaidw) ap BIOH -

aounos,  eusd v1g3nd 30 0av.1S3 13d Tv¥08V1 NQIOVITIONOD 3a O¥IN3D




cl /0L

OAOY |3p 0opljeuy epoday g

eialueljxe epauow us sauoioeledo uezieal as oN

olelque) obsaly Jod uo1asajouid A eialueijx3 epauojy ua ugldisod /

JVYNOD |2 Jod sepijiwa ugioedaidap ap sesej se| A ojuojwuied [ap ugioeiojeA ap se|bal sgj
olly oAljoe [9p solouslep A sauoioeldaldap se| ap oseo |8 ua opejadsal ey as A opebuanap |8 ua aseq UOD sa|qeuod soujsiBal so| opezijes: uey 8g

seAljeoyiubis pepljiqejuo) ap seoniiod 9

‘opebuanap ojseb jsp oidisund (a2 ofeq opesoqels uey as sossjauelly sopejss o (p
[ejuswewagnb pepijigejucs e| eled sopios|qejss S0ISeq SOPEINISO4 Soj opeayde uey as (2
DOVNOD [8 4od soppiws owowred jap ugiseioea A seibal sef opejadsas uely as SOJSIDUELI SOPEISE SOf 8D UQIDBIOGE|a

g] eied Sepezin UQIDIPaLLI 8P SOSEq SE| OWOD [SE ‘BisioUeBLl) UOIDBWLIOMUI B 8p S0JqN Sajusiajip soj ap uoioefansal A uoloeniea ‘ojusiwiioouodsl (o eied epeoyde pepiajeuliou g7 (q
‘sajqeal|de sajeba| sauoisisodsip sel A DYNQD (8 jod EPRILLIS PEPINJBULIOU B] OPEAISSFO BY 85 (e
‘anb esewol 88

SO0J3I0UBUl4 SOpPR}ST SO| ap ugjoeiedald ap saseg °G

VOITdV ON OUESILLIODIapY O 8jus)iLiodlapl) S8 sajens soj ap sobojeue A sojepuell ‘sosioaiapl4 (6

r'eaiseq jeuoioeziuebio einjonisy (4

sajeloqe| sojsanduwil 8 SOIBIOUOY 8P OWOI ISE SOLBIES A SOP|ans Ua yS| [9p SaU0Ioua)ay [8)us [8p S8[BISI) SOLIOISEIapISUOD) (e
ajuafAnguiuo ou [eiop euosiad oaipunf usunbay (p

6102 [easy oloraelg (o

"|BI20S JB)SBUSIq 8P SBUOIINIISU| 8P SB[BIBISE SEANBNSIUILIPE SSPEPIAIDY [ "PEPIANDE [ediould (q

v193Nd 30 0A¥.LS3 730 TvHO8Y T NOIOWITIONOD 30 OHLNID [e1o0s 0j8lqo (e

I LR L P s
—’.ﬁ\:_t.‘ﬁ.ﬂ P O ErORITY S 165G “.

SOYH3IIONVYNI4 SOAVLS3 SO1V SVION du qqm
Wwdespo  Uoisaudwl ap BIOH

1202/10/5L  euoa v183Nnd 30 OAVv.1sS3 130 TVH3049V1 NOIDVITIONOD 3d OY1IN3D



cL/ Ll

sepeuoloe|ay saued ‘9i
sosalouBUl SOpE)Se sejuasaid Soj ap uoisils A 811810 [e saiolie)sod SOjUs|LIAOW OPEZIfeal LBl 8S ON

2.l917) |B S210118)S0d SOJUdAT ‘G|

sojuawbag Jod uoloewloju] “pl

uoIoEBIY) 8p 0jaI0a( A [BIOGET UQIDBIISLOD 8P 04UsD) jap J0Us]u| Ojuswelbay ouwsjul JORU0D 8P Seolljod Safedidulid {e
‘ouIBJUj [04]U07) 8P SBINOd SNS [BI0 8p 0S8204d US BAUBNIUS BS UQIIBSII BABNU 8P OWSIUBBIO UN Jas (e [RIOGET] UQIIBIIIU0D 8p 04USD |3

= eiolapy ap osadold ‘gL

oypais ap pepaioos eunbuju jod sepeoyied ias ap peplsasau e| opius) uefey anb seuojseiado opezifes uey as o

sepebiojo sauoioealyiied “ZiL

01qn 8)se ue sewuou) anb epeu sual ou enb o] Jod BpNBp L0 BJUBNI O 0ISIIUBUY OPR]SS Bjueseld [ap 8.i8)0 |& Bqand 8p OPEIS3 Jap [ei0GET UQIDBIIU0] 8p 0)usD |3

epnaq e| ap oo1jjjeuy apoday [a A epna( B| 81q0s UgIoBWLIOU| "L}

‘ojund ajsa e ealde opN BjGaNd 8p OPeIST 18P |EIOGET LOIDBNIoUOD 8p 04ju8) |3
uoloepneday e| ap suoday 0l

‘ojund a3 B Boljde Op BIGENd 8p OpPejs3 [8p [BI0GET] UQIDBIIaUCD 8p 04jus) [

sobBojeuy A sojepuely ‘sosiwodigply ‘6

P e e L B S T B
A S by S ST A MY PR Kl.a

SOY3IIONVYNI4 SOAVLSI SOV SVLON iuu gm.
‘Wwd g o uoIsaudwl 3p eioH .

i s B v183Nnd 30 0av.1S3 130 VY08V NQIOVITIONOD 3d O¥LINID



clicl

sovd N34 3@ 291034/990S’

'SOA TN YIL C
2df3) auepez U ST
'V ONILYHLSININGY HOLD3¥Ia IVHINIO YH0L103dIa
SONVY SYZvHY 7 1 Nvg31s3 sini Z3INIJOO 0Y31d0od 0Ld39NnH

uos 'sejou sns A sosaioueuly sopejsg sof enb sowelejosp pepiea yoap ap ejsajoud ofeg, repuadke) eyuanbis ey feuy (e aknjpur 8 ewsiw el ep euibed epes ua epeull) BejSa s|Gejuos) UoISEULIoU| BT

3|qejuo) UQIDBWLIOLU| B 3P 8|qBUOZEY UOIJBUBSAl B| 81q0S pepljiqesuodsay /]

opepede 8)ss ua ugiejjejap as oueiu0d 0Sea us A sepeucioejal ssped L0 SaU0IOBISO BZIEA] OU [BIOGET UQIIBIIOUOY 8D 04)U8D) [

b i LTl T
e 7 P 0D v ST gy

SO¥IIONVYNI4 SOAVLSI SOTV SVLON .-uu ng

o v183Nnd 30 0Av.1s3 134 V3049V NQIOVITIONOD 3d OYLIN3D

LZOZ/LOISL




©5 __ CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

& ™ PUEBLA
Estado de Actividades
Usr supenvisor Del 01/ene./2020 al 31/dic./2020 Fecha y I/ene./2021
Rep. rptEstadoActividadas hora de Impresion | 0515 p. m.
2020 2019
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS >
INGRESOS DE GESTION $0.00 $0.00
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $0.00 $0.00
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $6.885,892.34 $6,465,996.35
COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00
FISCAL ¥ FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES, ¥ PENSIONES ¥ JUBILACIONES $6,885,852.34 $6,465,996.35
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $925.88 $16,173.65
INGRESOS FINANCIEROS $925.88 $16,173.65
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00 §0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios $6,886,818.22 $6,482,170.00
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $4,595,221.09 $6,688,986.22
SERVICIOS PERSONALES $3,697.435.94 $3,955,553.32
MATERIALES ¥ SUMINISTROS $169,774.05 $0.00
SERVICIOS GENERALES $708,011.10 $2,733,432.90
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00
SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES $0.00
AYUDAS SOCIALES $0.00
PENSIOMNES Y JUBILACIONES $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS $0.00
TRANSFERENCIAS & LA SEGURIDAD SCCIAL $0.00
DONATIVO $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00
PARTICIPACIONES $0.00
APORTACIONES $0.00
CONVENIOS $0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00

APOYOS FINANCIEROS 50.00



CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

PUEBLA
Estado de Actividades
Usr supervisor Del 01/ene./2020 al 31/dic./2020 Fechay [1/ene./2021
Rep rptEstadoActividades hora de Impresion | 05:15 p. m.
2020 2019
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $408,354.60 $408,354.53
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA 'Y AMORTIZACIONES $408,354.60 $408,354,53
PROVISIONES $0.00 $0.00
DISMINUCION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS GASTOS $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00
Total de Gastos y otras Pérdidas $5,003,575.69 $7,097,340.75
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $1,883,242.53 -$615,170.75

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

LUIS ESTEBAN TER S RAMOS

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ADMIN|STRATIVO
. =1 P
Jaf-/ﬂm-mm ZIEATE rf‘}’é?
NBpirecice. hg fz!c:l, £ics Fmamcisps,

Elaboro J.A.Z.P
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Gobierno de Puebla

Hacer historia, Hacer futuro

INFORME DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

Del 01 de enero al 31 de Diciembre 2020

Ente Publico: Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Puebla

NO APLICA

HUBERTO ROBLERO GODINEZ LUIS ESTEJ’\N TERRAZAS RAMOS

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ADMINISTRATIVO :
Jese Apmunnve {»',&’AT‘E— Feese
SUeDIPEToe. be #’gcuﬂgcg “T‘;MANL‘M':’C)S.

Elaboro J.A.Z.P.



Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

INDICADORES DE RESULTADOS

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2020

Ente Publico: Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Puebla

NO APLICA

-
HUBERTO ROBLERO GODINEZ LUIS EJFEBAN TERRAZAS RAMOS
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

5 — 1 ) ¢
JC‘SEAIHMM AP aTE f ered.

M —
SubDuscipe. De decoesos FMArXI#EOS,

Elaboré J.A.Z.P.
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% ... CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA
W s PUEBLA
Informe de Pasivos Contingentes
Usr supervisar al 31/dic./2020

Fecha y |1/ene /2021

Rep: rptPasivesContingentes hora de Impresién | 05:18 p. m.

“En Cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccién |, Inciso f), y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral, I, Inciso h) del Manual de
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:”

“Bajo protesta de decir verdad

laramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correcto:
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responsabilidad del emisor”.
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

@ e PUEBLA
Intereses de la Deuda
Usr: supervisor Del 01/dic./2020 Al 31/dic./2020 Fechay [ 1/ene./2021
Rep: rptinteresesdalaDeuda hora de Impresién | 05:20 p. m.
Identificacion de Crédito o Instrumento | Devengado | Pagado
Créditos Bancarios
Total de Intereses de Créditos Bancarios $0.00 $0.00

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00
HUBERTO ROBLERO GODINEZ LUIS ESTEBAN}',ERRAZAS RAMOS
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